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العميقة في المملكة العربية السعودية



2

A P R I L  2 0 2 6

بخطىملكةالمتسيرالطموحة،ورؤيتهالمستمرودعمهسلمانبنمحمدالأميرالعهدوليالملكيالسموصاحببتوجيهات
تمثلصطناعي،ال الذكاءعصروفيالعالمية،الأسواقفيالمنافسةعلىقادرةصناعاتإلىالرائدةالعلومتحويلنحوثابتة

علىالتنافسيةدرةالقتعزيزوضمانالقتصادية،والمرونةالتقنية،السيادةلتحقيقاستراتيجيةركيزةالعميقةالتقنيات
.الطويلالمدى

المملكةكانةمترسيخعلىنعملومتجانسة،متكاملةمنظومةفيالصناعيوالقطاعالمالورأسالعلميالبحثدمجخلالمن
.المستقبلصناعاتتشكيلفيالرياديدورهاوتعزيزالعلوم،علىالقائمللابتكارعالميكمركز

الخاصالمالرأسحشدفيالمستمرالقياديدورهاعلىبالشكرإليهاوأتوجهالجريءللاستثمارالسعوديةبالشركةوأشيد
.المملكةفيالعميقةالتقنيةاقتصادأسسوتعزيز

معالي المهندس عبدالله السواحه
وزير التصالت وتقنية المعلومات

من الستثمار الجريء على % 40تعمل التقنية العميقة على إعادة تشكيل البتكار العالمي، واليوم، يمثل هذا المجال نحو 
اعية والمجتمعية مستوى العالم، ما يعكس الثقة المتزايدة في المشاريع القائمة على العلوم والتي تتصدى للتحديات الصن

ات التي تجمع المعقدة، وفي مختلف القتصادات الرائدة، يجتمع المستثمرون من القطاعين الحكومي والخاص لدعم التقني
.بين البحوث المتقدمة والطموح التجاري 

ة في مجال التقنية موّلالمناشئة العديد من الشركات التدخل المملكة العربية السعودية هذا المجال الآن بقوة، إذ تضم المملكة 
شراكات في ، عمدت البرامج الوطنية إلى توسيع القدرات البحثية، وتمويل المشاريع، وإبرام ال2030العميقة، واستنادًا إلى رؤية 

.ما أرس ى الدعائم الأساسية لمنظومة تنافسية للتقنية العميقة-مجال البتكار 

معالي الدكتور نبيل كوشك
الجريءالسعودية للاستثمارللشركة وعضو مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي 
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البحوثتحويلعلىالمشاريعهذهتعملإذعملية،ابتكاراتإلىالرائدةالعلومتحويلفيالعميقةالتقنيةتسهم
وماالتطويردوراتطول منالرغموعلىالقطاعات،معالمتشكيلتعيدللسوق جاهزةحلول إلىالمتقدمة
فرصتوفيرفيسهمويالتنافسية،القدرةيعزّزإذ-تحوّليًايُعدمنهاالمتوقعالأثرأنإليقين،عدممنيكتنفها
.الأزماتمواجهةفيالصمودعلىالوطنيةالقدرةويدعمالعمل،

التمويلاتآليوتواجهالمخاطر،ويتقبلون الطويلالمدىعلىيفكرونمستثمرينالعميقةالتقنيةتتطلب
/الصبور المالرأسلكنوالتطوير،للبحثالطويلةالزمنيةالجداول ذاتالمشاريعتمويلفيصعوبةالتقليدية

ستحوذتاالعالمي،الصعيدوعلىسواء،حدعلىوالخبرةالتمويليُتيححيث-الفجوةهذهيسدالأجلطويل
وتطور وسبة،الحقوةفيبالتقدممدفوعةالجريئة،الستثماراتمنبسرعةمتزايدةحصةعلىالعميقةالتقنية
العلوملتحويعلىقادرالصبور المالرأسأنالتوجهاتهذهتظهرإذالتخارج،عملياتونجاحالبحث،شبكات
.للتوسعوقابلةمربحةمشاريعإلىالمتقدمة

 أمرًاعميقةالالتقنيةفيالستثمارتجعلالتيالظروفتهيئةعلىالعالمحول الرائدةالبتكارمراكزعملت
ً
قابلا

سويقلتواضحةقواعدوتضعالخاص،والستثمارالعامالدعمبينالناجحةالمنظوماتوتجمعللتطبيق،
مثلىارساتممخمستبرز.الناشئةوالأسواقوالمواهبالتحتيةالبنيةإلىالمؤسسينوصول وتضمنالبحوث،
طرإعداد:متكررة

ُ
مساراتاعتمادوالمنح،وتقديمالتحفيزي العامالتمويلوتفعيلبالرسالة،موجّهةسياساتأ

ناءوبالعميقة،للتقنياتمخصّصةجريءمالرأسصناديقوإنشاءالعملاء،احتياجاتعلىقائمةتحقق
.الكفاءاتوالمواهبلتنميةمستهدفةببرامجمدعومةوالمستثمرين،الجامعاتبينتربطمتكاملةمنظومات

 الممارساتهذهوتسهم
ً
.النمووتعزز ،الستثماروتحفزالبتكار،تدفعوإيجابيةفعالةدورةإنشاءفيمجتمعة

ا،نموًاالمملكةفيالعميقةالتقنيةمنظومةتشهد
ً
القائمةلناشئةاالشركاتمنالعديدتأسيستمفقدملحوظ

مجتمعاتوجودلبفضوذلكوالظهران،وثول الرياضفيأساس يبشكلتتركزوالتيالأخيرة،عوامالأ فيالعلومعلى
فهدالملكعةوجاموالتقنيةللعلومعبداللهالملكوجامعةوالتقنيةللعلومعبدالعزيزالملكمدينةفيعلمية

تحويلعلىيدلامالصناعية،والتقنياتوالأتمتةالمتقدمةالحوسبةعلىالشركاتهذهوتركزوالمعادن،للبترول
اعتمادإلىالحاجةيُبرزماالمبكر،التمويلمراحلفيمعظمهاتزالولتجاري،نشاطإلىالعلميالبحثقاعدة
ساعدآليات
ُ
.الإنتاجلةمرحإلىثمالتجريبيةالمرحلةإلىالأوليالنموذجمرحلةمنالنتقالعلىالمشاريعت

وهياكلياسات،السوضوحويساهمالعميقة،التقنيةلقتصاداللازمةالأساسيةالركائزوضععلىالمملكةتعمل
التحتيةنيةالبتسهمكماالأعمال،روادأمامالعقباتتذليلفيالمتناميةالبتكاروثقافةالداعمة،الستثمار
حدةمنخفيفالتفيالمتزايدة،المستثمرينومشاركةوالقطاع،الجامعاتبينوالشراكاتالمشتركة،البحثية
إلىالوصول روتيسيالحوافز،مواءمةعلىالتسارعهذااستمراروسيعتمد.للتطويرالمبكرةالمراحلفيالمخاطر

.والمستثمرينوالقطاعالأكاديميةالأوساطبينالمستدامالتعاون وتعزيزالأسواق،

المخلص التنفيذي

عذاري المبارك
الرئيس التنفيذي للاستراتيجية 

عبدالمجيد الثنيان
مدير الستراتيجية والتخطيط

هدى بابلل  
نائب الرئيس للاستراتيجية 

  
رولا القحطان 

استراتيجي محلل

فريق العمل
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المقدمة. 01

ية المملكةتدخل تسمتمرحلة-القتصاديالتحول منجديدةمرحلةالسعوديةالعرب
ز معوعالميًا،المنافسةعلىقادرة قطاعاتبناءنحووالسعيوالبتكاربالتنويع المملكةتعزي
علومالعلىالقائمةالتقنياتتبرزالخاص،قطاعهاوديناميكيةالبحثيةلقدراتها

قنيةالت"وتمثلالأزمات،مواجهةفيالصمودعلىوالقدرةللإنتاجيةقويةكمحركات
الذكاءثلممجالتفيرائدةإنجازاتتشملفهيللابتكار،الجديدةالآفاقهذه"العميقة

التييويةالحوالتقنياتوالروبوتات،الكمية،والحوسبةالمتقدمة،والموادالصطناعي،
المعقدة،ةالمجتمعيالتحدياتومعالجةجذري بشكلالإنتاجأنظمةتشكيلإعادةيمكنها
ع وتعمل الأعمال،وريادةالعلميالبحثبينتجمعالتيالمجالتفيالعميقةالتقنيةمشاري
 
ً
.مستدامواقتصاديصناعيأثرذاتحلول إلىالعلميةالكتشافاتمحوّلة

ا
ً
نظومتهاومالعالمي،المستوى ذاتوجامعاتهاالمتنامية،البحثيةقاعدتهامنانطلاق

وقةمكانةالمملكةتتبوأالمتطورة،الستثمارية نهامرم
ّ
إلىالعلميقدمالتتحويلمنتمك

ة نتائج إلىالراميةالإصلاحاتساهمتالماضية،القليلةعوامالأ مدىوعلىملموسة،تجاري
ز  ة، الملكيةأطرتعزي فيالبتكار،اكزمروتنميةالبحثية،التحتيةالبنيةوتوسيعالفكري
ع  ع، إلىالأفكارتحويلوتيرةتسري القطاعينمنمرونالمستثيولينفسه،الوقتوفيمشاري

ثقتهميعكسامالأثر،وعاليةالمخاطرعاليةبالتقنياتمتزايدًااهتمامًاوالخاصالحكومي
ع تبنيعلىالمملكةقدرة في  نطاقها،وتوسيعالعلومعلىالقائمةالمشاري

ُ
هذهشكلوت

 التطورات
ً
 مجتمعة

ً
ز تعلىقادرة العميقةللتقنيةوطنيةمنظومةلبناءبداية القدرة عزي

.التقنيةالسيادةوترسيخالجديدة،القطاعاتودعمالتنافسية،

ر هذايستهدف نالتيالآلياتدراسةالتقري
ّ
فيالخاصمارالستثتحفيزمنالمملكةتمك

ع إلىالبحثيةأصولهاوتحويلالعميقةالتقنية ويستندالميًا،عالمنافسةعلىقادرة مشاري
ر  ات أفضلإلىالتقري التقنيةومةلمنظالراهنالوضعتحليلويتضمنالعالمية،الممارس
ع اللازمةالأولويةذاتالإجراءاتوتحديدالمملكة،فيالعميقة نظومة،المتطورلتسري
التمكيناملوعوالعميقة،التقنيةاستثماراتفيالمالرأسديناميكياتالدراسةوتتناول 
دة والفرصالناجحة،للمنظوماتالهيكلية والصناعيةةالبحثيالقاعدةفيالمتاحةالفري
براء،الخوتصوراتالحالةودراساتالبياناتبينالجمعخلالومنبالمملكة،الخاصة
ر يوضح ز علىقادرالعميقةللتقنيةحيوي قطاعتطويرأهميةالتقري طويلبتكارال تعزي
.الأزماتمواجهةفيالصمودعلىالوطنيةوالقدرةوالتنوعالأجل
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يقةالستثمارات الجريئة في مجال التقنية العم
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التقنية العميقة الأوروبية لعام Dealroom.co(2025")"و" Walden Catalyst"و" Lake Star"منصات . 1. 1 2025، تقرير 

الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 02

العميقةالتقنيةتعريف

فيدامالستخحيزتدخلهندسيةأوعلميةابتكاراتبأنهاالعميقةالتقنيةتعرّف
يةالتقننطاقيتطورالعلمية،الآفاقتقدماستمرارومع،1مرةلأول والشركاتالمنتجات
 بينماغدًا،السائدهويصبحاليومإنجازًايُعدّ فماباستمرار؛العميقة

ُ
الكتشافاتعيدت

التقنيةشملتالناشئة،التقنياتتصنيفعلىوبناءً باستمرار،حدودهاتعريفالجديدة
رك،(1الشكل)مختلفةفئاتعشرحاليًاالعميقة راتالبتكا:سماتثلاثفيجميعهاتشت

مستداماستثمارإلىوالحاجةللتطوير،الطويلةالزمنيةوالجداول المعقدة،الهندسية
.المخاطروعالي

العالم،فياإلحاحً الأكثرالتحدياتمعالجةعلىقدرتهافيالعميقةالتقنيةأهميةتكمن
كليًاجديدةاتقدراستحداثفيالعميقةالتقنيةتسهمالتقليدية،التقنياتعكسفعلى
حدثالواقع،فيالقطاعات،تشكيلإعادةعلىقادرة

ُ
تعزيز:رأكبأثرًاالتقنياتهذهت

حلول دوإيجاالجودة،عاليةجديدةعملفرصوتوفيرللاقتصادات،التنافسيةالقدرة
.الغذائيوالأمنوالصحةالمناخيالتغيرمثلالأهمية،بالغةلقضايا

ضرورةلبفرصة،مجردليستالعميقةالتقنيةفإنوالمستثمرين،للدول وبالنسبة
.العالميالبتكارمنالقادمةبالمرحلةصلةعلىللبقاءاستراتيجية

شركات مُختارةأمثلة على التقنياتالفئات

الذكاء الاصطناعي
اكتشاف الأدوية باستخدام الذكاء الصطناعي، والذكاء 

الصطناعي التوليدي، وسير العمل المؤسس ي

الأنظمة المستقلة

،  المركبات الكهربائية، والقيادة الذاتية، والطائرات المس يرة
والروبوتات، 

صناعية وطائرات الإقلاع والهبوط العمودي الكهربائية، والأقمار ال
النانوية

قدمةالفيزياء والكيمياء المت
وإنتاج الطاقة، والمذيبات الخضراء، و  ، ات أنظمة تقنيات البطاري

الدفع

إنترنت الأشياء 
وأجهزة الاستشعار

وت الجيل القادم من التصالت، وأجهزة استشعار الحركة والص
بالفيديو، والمجاهر

علم الأحياء 
التركيبي

ء /اغةصي/المفاعلات الحيوية، والبروتينات الجديدة، وتسلسل بنا
الجينات، والتشخيص

المواد المتقدمة وتقنية
النانو

لحيوية، أشباه الموصلات، وسبائك المعادن، ومواد البناء، والمواد ا
والمواد النانوية

الكميةالحوسبة الكمية، والتصالت الكمية، وأجهزة الستشعارةتقنيات الحوسبة الكمي

أتمتة المصانع
الروبوتات الصناعية، وتصنيع المواد المضافة، 

وبرمجيات الأتمتة

تقنية البلوكتشين، والحوسبة المتماثلةتقنية البلوكتشين

واجهات الجيل القادم
ية الواقع الفتراض ي، والموجهات الموج/نظارات الواقع المعزز

ة، وتقنية اللمس، والتوأمة الرقمية البصري

فئات وتقنيات رئيسية في مجال التقنية العميقة 10(: 1)الشكل 

شركة بوسطن كونسلتينج جروب: المصدر

هيكلية لكنها في حقيقتها مؤسسون يرون مشكلة. التقنية العميقة قد تبدو مرهبة “
تعيد تشكيل بنية تحتية أفضل، ومنتجات أفضل، وتكاليف أقل، وتقنية. ويبنون من خلالها، لا حولها

"المنطقة مستعدة لمزيد من هذا. سلاسل التوريد بأكملها
محمد المشيقح، شريك مؤسس في شركة آوتلايرز فينشر كابيتال-
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العميقة، شركة بوسطن كونسلتينج جروب . 2 (2023)دليل المستثمر في التقنية 

العميقةالتقنيةفيالجريءللاستثمارالرئيس يالدور

الذيلتمويلايوفرلأنهالعميقةالتقنيةفيالأهميةبالغأمرًاالجريءالستثماريعتبر
الواقع،يفللسوق،جاهزةمنتجاتإلىالعلميةالبتكاراتتحويلاللازمالمخاطريتحمل
أوليةاليفوتكوالتسويق،للتطويرطويلةزمنيةجداول العميقةالتقنيةمشاريعتواجه

آلياتتتجنبهاعوائقوهي-(2الشكل)اليقينعدميكتنفهاتسويقومساراتمرتفعة،
خلالمنةالفجوهذهسدعلىالجريءالستثماردوريقتصرل.عادةالتقليديةالتمويل
والعلاقاتبرةالختوفيرإلىيتعداهبلفحسب،النموومراحلالمبكرةالمراحلفيالتمويل

.والعملاءالشركاءجذبعلىالناشئةالشركاتتساعدالتيوالمصداقية

ءالجري الستثماريعملالطموحة،الأفكارودعمالمبكرةالمخاطرتحملخلالومن
نهايةيفيعززماعالميًا،التوسععلىقادرةشركاتإلىالواعدةالبحوثيحول كمحفز
.السواءعلىالمجتمعيوالأثرالقتصاديالنموالمطاف

العميقةالتقنيةاستثماراتفيالعالميالزخم

لستثماراذلكفيبما-العميقةالتقنيةمجالفيالعالميالستثمارسوق قيمةبلغت
2025عامفي(أمريكيدولرمليار130)سعوديريالمليار489الخاصةوالملكيةالجريء

العميقةةالتقنيفيالمستثمرالعالميالجريءالمالرأسحصةتضاعفتكما،(3الشكل)
ةالتقنياستثماراتتعقيدمنالرغموعلى،(3الشكل)%40إلىلتصلالماض يالعقدخلال

أعلىأي،%26يبلغلهاالمرجحالداخليالعائدمعدلمتوسطفإنمدتها،وطول العميقة
.2التقليديينالجريءالمالرأسبمستثمري الخاصةتلكمنمئويةنقاطبخمس

اازدهارًاالجريءالستثماريشهد
ً
المخاطراتالحكومتقللإذعوامل،عدةلتضافرملحوظ

القطاعمنترونوالمشالشركاتوتشيروالمشتريات،الضريبيةوالإعفاءاتالمنحعبرالأولية
فتنش ئلىعوالمختبراتالجامعاتأماالتجريبية،المشاريعخلالمنالطلبإلىالحكومي
زةوأجهالحوسبةتكاليفوتستمرقوية،فكريةملكيةوحقوق مستقلةشركات

عملياتهموتسالمراكز،هذهحول الكفاءاتوترتكزبالنخفاض،والتصنيعالستشعار
.الثقةوتعزيزالمالرأستدويرإعادةفيالناجحةالتخارج

شكل
ُ
 العواملهذهت

ً
يؤديماالجدوى،إثباتإلىيؤديالمبكرفالدعمتعزيزية،حلقة

ملياتعتسريعفيالجديدالمالرأسويسهمالمستثمرين،منالمزيدجذبإلىبدوره
الأداء،توى مسورفعالتكاليفخفضإلىالسريعالتقدميؤديكماوالتجارب،التوظيف

عملياتىإليُفض يماأعلى،إيراداتوتحقيقالعملاءعددزيادةفيالأفضلالأداءويسهم
 إعادةفيناجحةتخارجعمليةكلوتساعدناجحة،تخارج

ّ
فيلثقةاوتعزيزالمالرأسضخ

.البتكاردوراتاستدامةيضمنبماجديدة،صناديق
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الوقت والتمويل اللازمان للوصول إلى مراحل تحقيق الإيرادات:(2)الشكل 

متوسط عدد 
المتوقع عوامالأ 

للوصول إلى 
مراحل تحقيق 

الإيرادات

الاستثمار العالمي في التقنية العميقة(: 3)الشكل 
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وائد أعلى، ع: تفوقت استثمارات التقنية العميقة على الفئات الأخرى في محفظتنا الاستثمارية"
"وحقوق ملكية فكرية محمية يصعب تقليدها، وقيمة مستدامة حتى في الأسواق البطيئة

"واعد فنتشرز"شركةالستثمار في عام قمر أفتاب، مدير -

جود الأرقام غير نهائية حتى الآن نظرًا لحتمال و*
تأخر في الإبلاغ

"Dealroom"منصة : المصدر

عدد 
عوامالأ 

تمويل الستثمار الجريء 
(بالمليون ريال سعودي)

"Dealroom"منصة : المصدر

يةالتقنية العادقةالتقنية العمي

ا المال الجريء  لعالميةحصة التقنية العميقة من استثمارات رأس 

العالمية، باستثناء شركة  المال الجريء  (OpenAI" )آيأوبن إيه"حصة التقنية العميقة من استثمارات رأس 

في التقنية العميقة العالمية  المال الجريء  ( ر ريال سعوديبالمليا)استثمارات رأس 
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أفضل الممارسات العالمية المتبعة لتعزيز 
يقةالستثمارات الجريئة في مجال التقنية العم

03.
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ات أفضل العميقةقنيةالتمجالفيالجريءالاستثمارلتحفيزالمتبعةالعالميةالممارس

ع إلىالخاصةالستثماراتجذبيتطلب دليلمجرد منأكثرالعميقةالتقنيةمشاري
والمبادراتجالبرامأنالمنظوماتبعضأثبتتفقدذلك،ومعالجريء،للاستثمارتقليدي

ع الخاصالستثمارتحفيزعلىقادرة المدروسة العميقةيةالتقنمنظومةتطويرلتسري
ات ستفيالمبادراتهذهتلخيصويمكنالمحلية، الملائمةالظروفلخلقمثلىممارس

ع لزدهار ة،الداعمالسياساتبينالجمعخلالمن-المخاطرعاليةالعلميةالمشاري
وتقوية،القويةالبتكارومنظوماتالسوق،جدوى منالمبكروالتحققالعام،والتمويل
ن بينالعلاقة .المستهدفةالتعليموبرامجوالباحثين،المستثمري

يساهم التمويل العام والمنح في تقليل مخاطر
الخاصالستثمارات المبكرة وجذب مشاريع الستثمار

ز البتكارتسهم السياسات القائمة على المهام في تحفي

إنشاء صناديق رأس المال الجريء التي تركز على
التقنية العميقة

سوق يساهم العملاء في تقييم مدى ملاءمة المنتج لل
من خلال مسارات التجربة وحتى الشراء

العميقةالتقنيةمنظومةتطويرفيمتبعةممارساتخمسأفضل

حاث إلى تسعى الجامعات ومراكز الأبحاث لتحويل نتائج الأب
لناشئةشركات منبثقة عملية وربط الباحثين بالشركات ا

رة للأمن التقنية العميقة ليست ضرو . السيادة التقنية هي السباق المحوري الذي يحدد ملامح عصرنا""
ز فيه أعلى قناعات الاستثمار

ّ
باه الطاقة، وأش: القومي والصمود فحسب، بل هي الميدان الذي تترك
ل مرة واحدة وهذه في مجموعها فرصة استثمارية تتش. الموصلات، والأمن الغذائي، والمعادن الاستراتيجية

ّ
ك

"في جيل
"واعد فنتشرز"شركةفي مدير الستثمار–روان فروانا -
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تسهم السياسات القائمة على المهام في تحفيز الابتكار 

عزيز الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 03 لت ة  بع لمت ية ا الم لع ات ا أفضل الممارس

هيئ السياسات المصممة لتحفيز البتكار الظروف الملائمة لزدهار مش
ُ
ة  ت ني تق ال ع  اري

وضوح اللوائح: العميقة، وعادة ما تشتمل هذه السياسات على ثلاثة عناصر
ة التنظيمية وكفاءتها والحوافز الداعمة للابتكار، وأطر نقل الكفاءات والم .عرف

لشركات، يشير وضوح اللوائح التنظيمية وكفاءتها إلى تبسيط إجراءات تأسيس ا
بية التي والحصول على التراخيص، والمتثال، مع اعتماد أدوات مثل البيئات التجري

. تتيح إجراء التجارب في بيئة آمنة

للابتكار  ة  عم دا ال ة  زي لى البحث مثل الإعفاءات الضريبية ع-تسهم التدابير التحفي
رح التقنيات في تقليل التكلفة والوقت اللازمين لط-والتطوير أو الموافقات المعجلة 

.الجديدة في السوق 

ء العالميين وال  را حتفاظ بهم تسهم أطر نقل الكفاءات والمعرفة في تسهيل جذب الخب
.ودمجهم، مع تعزيز حماية الملكية الفكرية لتشجيع التسويق التجاري 

 في الحد من حالت عدم اليقين، وتذليل ال
ً
سهم هذه السياسات مجتمعة

ُ
عقبات وت

ول التقنية أمام النمو، ومنح رواد الأعمال والمستثمرين الثقة اللازمة لتوسيع نطاق حل
.العميقة

توليدي في البرنامج التجريبي لتقييم تقنيات الذكاء الاصطناعي اليعد 
ة من برنامجًا حكوميًا لإجراء تجارب خاضعة للمراقبة وقريبسنغافورة 

ن مع جهات مرحلة الإنتاج لتطبيقات الذكاء الصطناعي التوليدي، بالتعاو
خارجية معنية بخدمات الختبار، ويعمل مسار المنشآت الصغيرة 

غر على توسيع نطاق هذا الإطار ليشمل الشركات الأص( 2024)والمتوسطة 
ء الصطناعي حجمًا، ومن ثمّ، طبّق البرنامج التجريبي العالمي لضمان الذكا

هذا النهج من خلال ربط مزوّدي خدمات الختبار المستقلين( 2025)
ضمان بالجهات المنفّذة، وذلك لإضفاء الطابع الرسمي على ممارسات ال

شكّل الآن أساس البرنامج التجريبي
ُ
.التقني التي ت

لتجريبي ، قدم مسار المنشآت الصغيرة والمتوسطة في البرنامج ا2024في عام 
 في تجارب مدعومة بمنح وصلت إلى حوالي 13

ً
منشأة صغيرة 300حلا

150ومتوسطة، وشملت النسخة الأولى من البرنامج التجريبي أكثر من
ما -منها في استخدام الحلول % 80منشأة صغيرة ومتوسطة، استمر حوالي 

 على نهج توسّعي منخفض المخاطر ومتوافق مع معايي
ً

ر الضمان، يعد دليلا
ناعي ، جمع البرنامج التجريبي العالمي لضمان الذكاء الصط2025وفي عام 

. 3قطاعات10جهة اختبار في 16جهة منفذة مع 17

وير، فإن تنطوي التقنيات العميقة على مخاطر عالية؛ وإذا لم تدعم المنظومات عمليات البحث والتط
الابتكار المبتكر لن يصل ببساطة إلى السوق 

علي حسن، مؤسس شركة نانوبالم. د-

 الإعفاء الضريبي الأمريكي للبحث والتطوير 
ّ
من 41ادة الم)يُعد

ي تقليل حافزًا فيدراليًا دائمًا يسهم ف(قانون الإيرادات الداخلية
من نفقات البحث % 20-14التزامات ضريبة الشركات بنسبة 

تعاقدية المؤهلة، بما في ذلك الأجور والمستلزمات ونفقات البحث ال
هو ، ويعد ملائمًا لمشاريع التقنية العميقة ف4وتكاليف الحوسبة

.وميغطي النفقات اللازمة للنهوض بالحلول القائمة على العل

ية ، أفادت الشركات عن حصولها على ائتمانات ضريب2021في عام 
عوديمليار 125بقيمة  ال س للبحث ( مليار دولر أمريكي33)ري

لمالي على الش ركات والتطوير، وهذا يدل على حجم البرنامج وأثره ا
بي معدل الئتمان الضريومن المتوقع أن يبلغ متوسط . 5المبتكرة 

من إجمالي نفقات البحث % 6للبحث والتجريب الفعلي نحو 
بًا في تكلفة عمليات ا% 6المؤهلة، ما يعني انخفاضًا بنسبة  لبحث تقري

.6والتطوير المؤهلة

بمثابة 2024-2023استراتيجية المواهب التقنية في كندا للفترة تعد 
ية حزمة من تدابير الهجرة التي تهدف إلى استقطاب الكفاءات التقن

رنامجًا لتصاريح العم ل لحاملي والمؤسسين، وتشمل هذه الستراتيجية ب
ين تأشيرة عمل تسمح لأصحاب العمل الأمريكي)الأمريكية H-1Bتأشيرة 

رة تتطلب عادةً معرفة وخب-بتوظيف عمال أجانب في مهن متخصصة 
تيارات ، وبرنامجًا للابتكار للأفراد ذوي المواهب العالية، واخ(متخصصة

اضيات محددة للمختصين بمجالت العلوم والتكنولوجيا والهندسة والري
س ي ، وتصاريح عمل مفتوحة موسعة لمؤس"الدخول السريع"ضمن برنامج 

.الشركات الناشئة

10,000إلى الحد الأقص ى البالغ H-1B، وصل برنامج تأشيرة 2023في عام 
طلب وتمّت الموافقة على حوالي14,000ساعة، إذ ورد حوالي 48في أقل من 

تساهم منها، ما يدل على الطلب القوي والنتائج الأولية الإيجابية و6,000
جالت هذه الإجراءات في توسيع نطاق الوصول إلى الكفاءات العليا في م

صول العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، وتسريع إجراءات الح
8على تصاريح العمل للمؤسسين

ذت 
ّ
للاستثمار الجريء يوفالمملكة المتحدةنف ن  جي ام ران إعفاءً برن

رين الأفراد في مشاريع الستث ثم ست لم خل ل لد بة ا مار الجريء من ضري
ومخطط الستثمار) ة  سي سي تأ ال ع  مخطط استثمار المشاري

لمبلغ % 30وتتيح هذه البرامج للأفراد المطالبة ب (. المؤسس ي من ا
ي المستثمر حتى حدود استثمار محددة، وفي حالة الستثمار ف

،(مثل شركات التقنية العميقة)شركات قائمة على المعرفة 
. يتضاعف حد الستثمار المؤهل للإعفاء من ضريبة الدخل

.7ألف مطالبة بالمجمل75، قدّم المستثمرون نحو 2023وفي عام 

والتصالت . 3. 3 وهيئة تطوير وسائل الإعلام AI Verify Foundationأول برنامج تجريبي من نوعه لتقييم تطبيقات الذكاء الصطناعي التوليدي للذكاء الصطناعي الموثوق من مؤسسة (: 2025، 2024، 2023)هيئة تطوير وسائل الإعلام 
إلى نجاح أول برنامج تجريبي للذكاء الصطناعي التوليدي في سنغافورة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة، تُطلق هيئة  واستنادًا  التطووالتصالت؛  وسائل الإعلام والتصالت النسخة الثانية من  برنامج التجريبي للذكاء الصطناعي ير 

والمتوسطة لمساعدتها على تبني حلول الذكاء الصطناعي التوليدي؛ وتكشف سنغافورة عن المرئيات الناتجة عن أ عي التوليدي الواقعية؛ وتصريح دخول اختبار تقني في العالم لتطبيقات الذكاء الصطناول التوليدي للمنشآت الصغيرة 
(سنغافورة)، ووزارة القوى العاملة "EntrePass"رواد الأعمال في سنغافورة 

الئتمان الضريبي للبحث والتجريب(: 2016)وزارة الخزانة الأمريكية . 4
القطاع6765النموذج . 14الجدول ( 2021)مصلحة الضرائب الأمريكية . 5 ، الئتمان الضريبي لزيادة أنشطة البحث، بنود مختارة حسب 
والتطوير وخيارات الإصلاح(: 2023)مركز السياسات الضريبية . 6 فهم الإعفاءات الضريبية على البحث 
إحصاءات بشأن الإعفاء الضريبي للاستثمار الجتماعي، ومخطط الستثمار المؤسس ي، ومخطط استثمار المشاريع التأسيسية(: 2024)حكومة المملكة المتحدة . 7
ول استراتيجية للمواهب والكفاءات التقنية في كندا على الإطلاق في مؤتمر H-1Bتصاريح عمل مفتوحة لحاملي تأشيرة –( CIMM)اللجنة الدائمة للمواطنة والهجرة ( 2023)حكومة كندا . 8 Collision 2023؛ يطلق الوزير فرازير أ

:أمثلة
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ئة على  يساهم التمويل العام بدورٍ أساس يٍ في مساعدة مشاريع التقنية العميقة ا لجري
التطوير، النتقال من المختبرات التجريبية إلى السوق، ونظرًا لطول دورات البحث و

 إلى وجود حالة من عدم اليقين بشأن المسا
ً
كثافة رأس المال، إضافة رات وارتفاع 

مرين من القطاع الخاص غالبًا ما يترددون في الدخول  تث لمس إن ا ة؛ ف والمشاركة في التجاري
مة على نحوٍ جيد في خفض ه صمَّ

ُ
ذا الحاجز من المراحل المبكرة جدًا تساهم البرامج الم

ل أبحاث إثبات المفهوم، ومنح للتسويق خلال منح تنافسية للبحث والتطوير تموِّّ
ة  التجاري قائمة على مراحل الإنجاز الرئيسة تدعم النماذج الأولية والمراحل الت بي جري

مويل في مرحلة البذر وصناديق التقنيات العميقة الم لت نب ا جا ى  إل  ،  المبكرة
ّ
عد

ُ
هة ت وجَّ

طيل أمد التمويل المتاح دو
ُ
لة أداة قوية بشكلٍ خاص؛ إذ ت

ّ
ن إضعاف المنح غير المقل

ليات الحصص في المراحل الأولى، كما تضفي مصداقية الطرف الثالث من خلال عم
الختيار الصارمة، ومن خلال خفض مستوى المخاطر التقنية قبل الحاجة إلى

خاصة، تعمل الستثمار بالملكية، وإرسال إشارة إيجابية بجودة المشاريع إلى الأسواق ال
 
ً
 من التمويلات العامة على جذب رؤوس الأموال الجريئة ورؤوس أموال الشركات، بدل

ها
ّ
.أن تحلّ محل

نغابور سي"، الذراع الستثماري لوكالة "سيدز كابيتال"تم تصميم 
الستثمار ومجلس التنمية القتصادية في سنغافورة، بهدف" إنتربرايز

تكنولوجيا المشترك في الشركات الناشئة في مرحلة مبكرة في مجال ال
ذات المحتوى الإبداعي والفكري الكبير، والتوسع الدولي،

شركة ناشئة 100حاليًا محفظة تضم أكثر من " سيدز كابيتال"وتدير 
50ن في مجال التقنية العميقة في سنغافورة، وتتعاون مع أكثر م

مليون ريال 860مستثمرًا مشاركًا، كما تخطط لتحفيز ما ل يقل عن 
ي من الستثمارات الخاصة ف( مليون دولر سنغافوري300)سعودي 

ار التزام مشاريع التقنية العميقة الجريئة في سنغافورة، وذلك في إط
(.مليون دولر سنغافوري150)مليون ريال سعودي 430بقيمة 16عام

سا  للتقنية العميقة ف"بي بي آي فرانس"يُعدّ برنامج  ي فرن
جًا ابتكاريًا مدعومًا من الدولة تم إطلاقه في ع ام 2019ام برن

عودي11وقدرها أعوامبميزانية مدتها خمس  ال س 2.5)مليار ري
 عبر المنح والستثمار بالأ (مليار يورو

ً
لى ، ويقدم تمويلا سهم، إ

كينهم من جانب الدعم الستراتيجي للباحثين ورواد الأعمال، لتم
.تسويق الختراقات العلمية

ن  2025وبحلول عام  ثر م لأك م  دع ال ج  ام شركة 2,500، قدم البرن
شركة تم 385ناشئة في مجال التقنية العميقة، بما في ذلك 

جمعت هذه الشركات استثمارات ، 2024إنشاؤها في عام 
سا  2024في عام ( مليار يورو2.8)مليار 12.3بقيمة ، ما منح فرن
.9من استثمارات التقنيات العميقة في أوروبا% 20نحو 

الأبحاث كار التابع للمجلس الأوروبي للابت" باثفايندر"يدعم برنامج 
د عن( عالية المخاطر)التي تنطوي على قدر كبير من عدم اليقين 

، والتي تشمل الأبحاث الأساسية،4-1مستويات الجاهزية التقنيةمن 
رنام ج وإثبات المفهوم، ومراحل التحقق المختبرية، كما يدعم ب

لمؤهلة من التابع للمجلس الأوروبي للابتكار المخرجات ا" ترانزيشين"
أو من مشاريع أوروبية مماثلة نحو تحقيق" باثفايندر"برنامج 

، تمهيدًا للانتقال من المختبرات 6-5مستويات جاهزية تقنية من 
.التجريبية إلى البيئات الواقعية

قترحات دعوة لتقديم الم" )باثفايندر أوبن"، تلقى برنامج 2025في عام 
مليار ريال 27مقترح بقيمة 2,000أكثر من "( باثفايندر"ضمن برنامج 

مليون ريال 625مقابل ميزانية قدرها ( مليار يورو6.2)سعودي 
 " ترانزيشين"أما دعوة برنامج ( مليون يورو142)سعودي 

ُ
طلقت التي أ

مقترح تسعى 413، فقد أسفرت عن تلقي 2024في أواخر عام 
من أصل ( مليون يورو991)مليار ريال سعودي 4.4للحصول على 

، مع منح (مليون يورو98)مليون ريال سعودي 431مبلغ إجمالي قدره 
.15, 14لكل مقترح( مليون يورو2.5)مليون ريال سعودي 11تصل إلى  ج  المؤسسة الوطنية للعلوم في الولايات المتحدةتدير  ام برن

America’s Seed Fund ة التحادية لبرنامجي
ّ
، وهو المظل

ات نقل التقنيوالبحوث الابتكارية للشركات الصغيرة
غير ، اللذين يقدمان منح بحث وتطويرللشركات الصغيرة

ة للشركات التقنية الناشئة في المراحل المبك
ّ
ويمنح مقلل  ، رة

جوائز بقيمة تتجاوز  ج  ام رن ال مليون 750الب مليون 200)ري
شركة، وتمويل إثبات 400سنويًا إلى ما يقرب من ( دولر أمريكي

المفهوم وتطوير النموذج الأولي دون الحصول على أسهم
10الملكية

ستوى 4,000، قدم أكثر من 2016ومنذ عام  لى م جائزة ع
ومن خلال تمديد فترة التشغيل. 11قطاعات العلوم والهندسة

ية والحد من المخاطر الفنية المبكرة، تعزز هذه المنح جاهز
وتساعد على حشد رأس المال الخاص ع  .10المشاري

مار الخاصيساهم التمويل العام والمنح في تقليل مخاطر الاستثمارات المبكرة وجذب مشاريع الاستث

التقنية العميقة على مواجهة التحديات الكبرى للقرن الحادي والعشرين؛ ست (: 2025، 2022" )بي بي آي فرانس. "9  : من تطبيق خطة التقنية العميقةأعوامدور المؤسسات في مساعدة شركات 
ّ
م يقود ديناميكية قطاع فرنس ي مُنظ

العميقة الأوروبية منظومة التقنية 
America’s Seed Fundلمحة عامة عن برنامج ( 2024)مؤسسة العلوم الوطنية الأمريكية . 10
America’s Seed Fundإحصاءات محفظة برنامج ( 2024)مؤسسة العلوم الوطنية الأمريكية . 11
فئات البحث والتطوير المدعومة( 2026)وكالة البتكار الوطنية في المملكة المتحدة . 12
في نمو وأداء الشركات في المملكة المتحدةInnovate UKمساهمة "تجمع بحوث البتكار ، . 13
(باثفايندر( )2024)مجلس البتكار الأوروبي . 14
رحات في عام (: 2025)أكسيلوبمنت . 15 لأوروبي لتقديم المقت أكثر من 2025حظت دعوة برنامج باثفايندر التابع لمجلس البتكار ا مقترح2000على إقبال كبير، حيث تم تقديم 
"سيدز كابيتال"حول ( 2025)وكالة سنغافورة إنتربرايز . 16

ص في كان من المهم بالنسبة لنا الحصول على دعم مبكر من صندوق رأس المال الجريء المتخص"
"الحوسبة الكمية، والذي اعتمد على مزيج من التمويل العام والخاص

نيكولس بروست، نائب رئيس شركة باسكال-

عزيز الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 03 لت ة  بع لمت ية ا الم لع ات ا أفضل الممارس

هي جزء من وكالة الابتكار الوطنية في المملكة المتحدة، وتقدم 
نافسية منحًا تمؤسسة البحث والابتكار بالمملكة المتحدة،

ة للشركات لإجراء دراسات الجدوى والأبحاث 
ّ
وغير مقلل

ات التحقق الصناعية والتطوير التجريبي، تمول هذه المنح عملي
اعد الفني في المراحل المبكرة وإعداد النماذج الأولية، ما يس
وم على بناء تقنيات ذات ص عل ال ى  عل ة  ئم قا ال ع  ا المشاري لة تجاريً

. 12قبل جمع رأس المال الخاص

ر من قدمت وكالة البتكار الوطنية في المملكة المتحدة أكث
، حيث 2005شركة منذ عام 14,000منحة لأكثر من 59,000

لشركات الممولة نموًا أقوى وتحسن إمكانية الح صول أظهرت ا
 بنظيراتها غير المم

ً
. 13.ولةعلى تمويل أسهم الملكية مقارنة
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لغ الأهمية يعد التفاعل المبكر مع العملاء لتقييم مدى ملاءمة المنتج للسوق أمرًا با
نيات من طول لمشاريع التقنية العميقة الجريئة، حيث غالبًا ما تعاني مشاريع هذه التق

 إلى وجود حالة قوية من عدم اليقين قب
ً
ل مدة الجداول الزمنية للتطوير، إضافة

كبرى الوصول إلى الجدوى التجارية، وإلى جانب العقود الرسمية، تؤدي الشركات ال
ا التشغيلية والمؤسسات العامة دورًا محوريًا من خلال إتاحة مرافقها وبياناتها وبيئاته

ن مثل هذه ال
ّ
مك

ُ
شراكات الشركات للتجارب والختبارات والتطبيقات التجريبية، حيث ت

لاحظات الناشئة من اختبار تقنياتها وتحسينها في ظروف واقعية، والحصول على م
عاقد تقنية قيّمة، وإثبات جدواها على نطاق واسع، ويمكن لآليات معينة مثل الت
بنى على المتقدم، أو المشتريات القائمة على المخرجات، أو اتفاقيات إنجاز المعالم، أ

ُ
ن ت

 عملية التقييم إلى أولى مصا
ً
در الإيرادات، هذه الخطوات التجريبية المبكرة، مُحوّلة

 دورات التعلم وال
ً
سرّع هذه التفاعلات المبكرة مجتمعة

ُ
تدريب وبشكل عام، ل ت

ل من مخاطر قرارات الستثمار، و
ّ
ر أيضًا أدلة موثوقة تقل

ّ
قصّر فحسب، بل توف

ُ
ت

ة النموذج الأولي إلى الحل الجاهز للدخول إلى السوق  .المسافة من مرحل

صنّع شركة 
ُ
وأجهزة طائرات مسيرة ذاتية القيادة" دونيكل"ت

الأشياء لفحص الهياكل الخارجية لل ت  طائرات،  استشعار إنترن
ة والهندسة لمجموعة  ط الخطو"وقد تعاونت مع ذراع الصيان

رات لختبار نظام فحص الطائ" كي إل إم-الجوية الفرنسية
رات عاملة حقيقية،  وفي سبيل ذلك مُ  ائ نحت المسيرة على ط

ة  حق الوصول إلى بيئة الصيانة؛ مما أتاح لها ت" دونيكل" جرب
.19حلول الفحص القائمة على الطائرات المسيرة

ها كفاءة نظام" دونيكل"وفي ضوء ما سبق، أثبتت شركة 
ة للكشف عن العيوب في هياكل الطائرات، وانتقلت من م رحل
كما وفرت لها هذه الخط مرحلة التسويق،   ى  إل ب  وة التجري

ا وأداءً عمليًا مثبتًا في بي
ً
ا مرجعيًا موثوق

ً
ك ئة الطيران شري

ل المخاطر على المستثمرين والعم
ّ
لاء التشغيلية؛ مما قل

ة الخطوط الجوي"المستقبليين،  أما بالنسبة لمجموعة 
ة  سي ة  ، فقد أتاحت لها هذه الخطوة فرصة"كي إل إم-الفرن تجرب

زمن التعطل و ل  لي تق ا  نه شأ ن  تخفيف أساليب فحص مبتكرة م
.التكاليف

براس سيستمز"عملت شركة  ، وهي شركة ناشئة"سيري
الصطناعي على مستوى صن ء  كا لذ اعة متخصصة في أجهزة ا
راسات الحالة الخاصة بها ف من د ة  سل سل نشر  ق، ب ائ ي قسم الرق

ب  لت" جلاسكو سميث كلاين"البحث والتطوير في شركة  دري
ل نماذج واسعة النطاق خاصة بعلم الجينوم، وقد شاركت ك

براس"من  ري ل النتائج علنً " وجلاسكو سميث كلاين" سي
ّ
ا، ويُمث

ناعي ذلك استخدامًا واقعيًا ومؤسسيًا لأجهزة الذكاء الصط
الحديثة على مستوى قطاع صناعة الرقائق في عمليات 

؛17راكتشاف الأدوية، وليس مجرد عرض تجريبي في المختب

بالنسبة وهذا يُمثل تأكيدًا قويًا على نجاح المنتج في السوق 
تطبيقات كما تحوّل ال. لشركة ناشئة في مجال التقنية العميقة

ا؛ مما يعزز ث
ً
قة المدفوعة المعالم إلى إيرادات ومرجعًا بارز

د   في ست ما ت ين ن، ب من " جلاكسو سميث كلاين"المستثمري
ا
ً
سريع والنماذج الأوسع نطاق ال ب  .التدري

في العالم لشراء طاقة الندماج النووي مع شركة مايكروسوفت" هيليون "أعلنت شركة (: 2023" )بيزنيس وير"موقع . 17 عن اتفاقية أولى من نوعها 
إليه التقنيات في مجال الذكاء الصطناعي لكتشاف الأدوية" سيريبراس"و" جلاكسو سميث كلاين"تعمل شركتا (: 2022" )سيريبراس. "18 على تطوير أحدث ما توصلت 
"دونيكل"تعاونه مع شركة " كي إل إم-الخطوط الجوية الفرنسية"يُجدّد ذراع الصيانة والهندسة لمجموعة ( 2020" )دونيكل. "19

:أمثلة

عت شركة 
ّ
النووي، الناشئة في مجال الندماجهيليون إنرجيوق

ميغاواط 50اتفاقية شراء طاقة مع مايكروسوفت لتزويدها ب 
نويًا، وقد بدأت  اء س اقة في بناء محطة الط" هيليون "من الكهرب

، 2028، ومن المتوقع أن تبدأ تشغيلها في عام 2025عام 
،  وستدفع مايكروسوفت المبلغ مرة واحدة عند توصيل ال اء كهرب

رة  شراء إلى عقد" هيليون "ما يحوّل المعالم التقنية في مسي
.18مُلزم

رادات وبذلك، يشير هذا الهيكل إلى حجم الطلب، ويربط الإي
نح بالأداء، ويُسهّل الوصول إلى الموردين والتمويل، ويم

لوصول مايكروسوفت، بصفتها رائدة في هذا المجال، إمكانية ا
فة واستخدامها في مراكز البيانات ظي لن اء ا ، مما يُسرّع إلى الكهرب

لى الطاقة المخصص لأولي إ ة النتقال من مرحلة النموذج ا
.للاستخدامات التجارية

يساهم العملاء في تقييم مدى ملاءمة المنتج للسوق من خلال مسارات التجربة وحتى الشراء

عزيز الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 03 لت ة  بع لمت ية ا الم لع ات ا أفضل الممارس

ة تطبيق حلولها، ينبغي على الشركات الناشئة في مجال التقنية العميقة أن تنظر مبكرًا في مدى قابلي"
"وأن تستفيد من التعاون مع الشركات المحلية والعالمية الراسخة

لستثمارات في الذكاء الصطناعي والتقنية العميقة في مؤسسة التمويل الدولية لنا غراف، القائد العالمي لقسم ا
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ستثمرة في إحدى الشركات المتعد شركة كامبريدج للاستثمار الإبداعي
كية الفكرية التقنيات العميقة المتخصصة، حيث تركز على تسويق المل

موذج الناتجة عن الأبحاث العلمية في جامعة كامبريدج، كما تُدير ن
ل جنبًا إلى رواد الأعمال المقيمين الذي يتيح للمشغلين ذوي الخبرة العم

بًا ما يتولون دور الم ؤسسين جنب مع الباحثين لبلورة المشاريع، وغال
.المشاركين

قل ما ل ي، قدمت شركة كامبريدج للاستثمار الإبداعي 2025في عام 
لدعم( مليون جنيه إسترليني100)مليون ريال سعودي 475نحو عن

تثمار تقوم كامبريدج للاس. الشركات المنبثقة عن جامعة كامبريدج
ركات الإبداعي بتحمل المخاطر العلمية في مراحل مبكرة ودعم إقامة ش

داخل منظمة، ما يؤدي إلى تعزيز الستثمارات الجريئة المتخصصة
ي مراحل جامعة كامبريدج والمساعدة في تحفيز تدفق الستثمارات ف

.20النمو المتقدمة

وبية إحدى شركات رأس المال الجرئ الأور تعد آي كيو كابيتال
ستثمار في المتخصصة في مجال التقنية العميقة، وتركز على ال

في مجالت" أ"مرحلة ما قبل البذرة إلى مرحلة الجولة 

ركيبية، الحوسبة الكمومية، والمواد المتقدمة، والبيولوجيا الت
.والبنية التحتية للذكاء الصطناعي

200، أبرمت الشركة شراكات مع أكثر من 2005منذ عام 
ارات مؤسس لشركات التقنية العميقة ويمكنها ضخ استثم

مليون 40)ال سعودي يمليون ر150لحقة تزيد قيمتها على 
حول لكل شركة، لدعم المشاريع خلال نقاط الت( دولر أمريكي

.21الفنية والتجارية 

في ألمانيا أكبر صندوق شركة غروندرفوند للتكنولوجيا الفائقة تعد 
الخاص، للاستثمار الجريء في مرحلة البذر بين القطاعين الحكومي و

يث وهو مخصص لتمويل الشركات الناشئة في مجال التقنيات؛ ح
 في مرحلة البذر 

ً
1)مليون ريال سعودي 4.4يصل إلىيوفر تمويلا
مليون ريال سعودي 17.6يصل إلى، ويمكنه استثمار ما (مليون يورو

وتجمع قاعدة رأس مال الصندوق بين. لكل شركة( مليون يورو4)
ما يُبرز المساهمات العامة واستثمارات الشركات والمؤسسات المالية، م
ة الدور المحوري الذي يمكن أن تؤديه المؤسسات المالية المدعوم

.حكوميًا، مثل بنك التنمية الألماني

 لما سبق، دعمت شركة غروندرفوند للتكنولوجيا الف
ً
ائقة ما إضافة
عملية 160شركة ناشئة منذ تأسيسها، وحققت أكثر من 700يقارب 

، (مليار يورو1.4)مليار ريال سعودي 6.2ما قيمتهتخارج، وتدير حاليًا 
زت  ّ

رأس ( مليار يورو4.5)مليار ريال سعودي 19.8أكثر منوحف في 
.22المال الإضافي

إنشاء صناديق رأس المال الجريء التي تركز على التقنية العميقة

عزيز الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 03 لت ة  بع لمت ية ا الم لع ات ا أفضل الممارس

كبيرة من الشركات المنبثقة في مجال الت قنية تعمل الجامعات على إنشاء مجموعة 
المشاريع العميقة، في ظل محدودية الستثمارات الجريئة المتخصصة، حيث تتطلب
رأس مال القائمة على العلوم وضع جداول زمنية طويلة للبحث والتطوير، وتحتاج إلى
اذج كبير، ووجود قدرات إجراء العناية الواجبة الفنية، وهو ما ل توفره غالبًا نم

يقة وبالتالي يلعب مديرو صناديق التقنية العم. الستثمارات الجريئة العامة
المتخصصة دورًا محوريًا، حيث يقدمون رأس المال الصبور الموجه بأطروحات

روض من رأس استثمارية والخبرات التجارية لسد الفجوة بين الطلب على البحوث والمع
.المال الخاص

ريدج100بتخصيص ( 2025)تلتزم كامبريدج للاستثمار الإبداعي . 20 مليون جنيه إسترليني لدعم الشركات المنبثقة عن جامعة كامب
(2024)نظرة عامة على شركة آي كيو كابيتال . 21
النمو؛ الوزارة التحادية للشؤون 660إطلاق صندوق الفرص التابع للشركة برأس مال قدره : عنصر جديد لصندوق المستقبل في ألمانيا(: 2024)شركة غروندرفوند للتكنولوجيا الفائقة . 22 مليون يورو للاستثمارات في مرحلة 

القتصادية والطاقة، شركة غروندرفوند للتكنولوجيا الفائقة
عامًا من إحداث تأثير كبير في البتكارات والستثمارات20(: 2025)شركة باسيفيك تشانيل . 23
(Lux IX)تقديم المشورة إلى شركة لوكس كابيتال بشأن صندوق رأس المال الجرئ ( 2026)تتولى شركة سيدلي . 24

جريئة إلى ويحتاج أصحاب الاستثمارات ال. قد تحد الأطر الصارمة من التقدم في التقنية العميقة"
."ستشكل المستقبلتبني التفكير الريادي وتحمل المخاطر الجريئة لأنهم يستثمرون في التقنيات التي

Lakestarفي مؤسس ورئيس مجلس الإدارةكلاوس هومملس، 

:أمثلة

تقنية شركة رأس مال جرئ متخصصة في مجال التعد لوكس كابيتال
مة تزيد العميقة بالوليات المتحدة الأمريكية، حيث تدير أصول بقي

، وتستثمر في (مليار دولر أمريكي7)سعودي ريالمليار 26على 
ت المواد الشركات القائمة على العلوم والهندسة المتخصصة في مجال 

، المتقدمة، والبنية التحتية للذكاء الصطناعي، والروبوتات
.والتكنولوجيا الحيوية، والفضاء الجوي، والطاقة

شركة، حيث تقدم رأس المال الصبور75وتستثمر الشركة في أكثر من 
لمبكر إلى لتوسيع نطاق التقنيات الرائدة لتنتقل من مرحلة التحقق ا

مرحلة إحداث الأثر التجاري في القطاعات الحيوية ذات الأهمية 
.24الستراتيجية

في شركة رأس مال جرئ متخصصةتعد باسيفيك تشانيل
يق مجال التقنية العميقة في نيوزيلندا، وتركز على تسو

ات البحثية في البتكارات العلمية المتقدمة التي تقوم بها المؤسس
يث مجالت الصحة والأغذية الزراعية والتقنيات البيئية، ح

علوم والتي تستثمر الشركة في الشركات الناشئة القائمة على ال
ي عالي وتحتاج تعمل على تطوير التقنيات التي تتسم بتعقيد تقن

.إلى جداول زمنية طويلة للبحث والتطوير

ل 470ى نحو تدير شركة باسيفيك تشانيل أصول تصل قيمتها إ
، وقدمت الدعم (مليون دولر أمريكي125)مليون ريال سعودي 

عملية 11شركة متخصصة في التقنية العميقة، وحققت 67ل 
وظيفة عالية القيمة، ما 1000تخارج ناجحة، ووفرت أكثر من 

وسيع نطاق يشير إلى دور الستثمارات الجريئة المتخصصة في ت
.23البتكار القائم على البحوث
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كلايتدمج  سا س  أدوات الستفادة المالية منجامعة باري
-يسالحلول مباشرة في نظامها البحثي، ويوفر صندوق بار
الجريء ساكلاي للتمويل الأولي، الذي تديره شركات رأس المال
يك وكورما بارتنرز، تمويل الأسهم للشرك ات الخاصة بارت

-SATT Parisالمنبثقة عن الجامعات، بينما تدعم شركة 
Saclay )Société d’Accélération du Transfert de 

Technologies(خاصنضج وتطور التقنيات قبل الستثمار ال.

من رأس المال الجريء ونقل التقنية ال ج  عامة يضمن هذا المزي
أن تتمكن الشركات الناشئة من سد الفجوة بين البحث

ة التمويل ومن خلال مواءم. المخبري والمشاريع القابلة للاستثمار
تسرع ساكلاي من المخاطر و-مع التزام المؤسس، تقلل باريس

سوق  ال ى  إل ق  .26الطري

حثين تسعى الجامعات ومراكز الأبحاث لتحويل نتائج الأبحاث إلى شركات منبثقة وربط البا
بالشركات الناشئة

عزيز الستثمارات الجريئة في مجال التقنية العميقة. 03 لت ة  بع لمت ية ا الم لع ات ا أفضل الممارس

ا علمية ذات قيمة كبيرة، ولكن تتسارع وتيرة التس
ً
ويق التجاري تنشر الجامعات أبحاث

مري القطاع لتلك الأبحاث عندما يتم تحقيق تكامل هيكلي بين مراكز البحوث ومستث
اشر بين الخاص ووضع أطر موحدة لإنشاء الشركات المنبثقة، حيث يؤدي التعاون المب

لى تقليل ا لوقت اللازم الباحثين والجهات المعنية بنقل التقنيات ورأس المال الجرئ إ
ن لتأسيس الشركات، ويوضح هياكل ملكية الأسهم، ويحسن جاهزية المستث كما . مري

حويل حقوق تنجح المنظومات التي تضفي الطابع المؤسس ي على عملية التكامل في ت
لى شركات تقنية عميقة ذات قابلية للنمو ال  ات إ مع جا لل ة  .ستثماري الملكية الفكري

ط   ريدج للابتكاريرب والشركات المؤسسات البحثية،مركز كامب
القرب من  الناشئة، والشركات، والمستثمرين بكيندال سكوير ب

رم  ويضم تصميم الح. معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا
ء الجامعي مساحات مشتركة ما يسهل التفاعل المتكرر وا لتقا

.بين الباحثين وشركات الستثمار الجرئ 

ن الشركات ال
ّ
عميلة من أشار مركز كامبريدج للابتكار إلى تمك

عودي4.9جمع  ال س ( مليار دولر أمريكي1.3أكثر من )مليار ري
ال  مليار 27، وجمع 2018من الستثمار الجريء في عام  ري

خه م ( مليار دولر أمريكي7.3أكثر من )سعودي ن على مدار تاري
ع رائدة في وتضم المنطقة مشاري. قبل العملاء والشركات التابعة

 ArenaوVaxess Technologiesمجال التقنية العميقة مثل 
BioWorksا  ، ما يؤكد المنظومة القائمة على العلوم التي ي اه رع

25المركز ويدعمها

شركات المنبثقة في أكسفوردتم إنشاء  ال م  سه في عام إدارة أ
في من قبل جامعة أكسفورد لإدارة وتوحيد نهج الجامعة2008

إلى تبسيط تهدف المبادرة . حيازات الأسهم في الشركات المنبثقة
ن والجامعة المفاوضات بين المؤسسين الأكاديميين والمستثمري

ل وتعم. من خلال تقديم إطار عمل شفاف ومتسق للملكية
شركات المنبثقة في أكسفورد كهيئة مرك ال م  سه تشرف إدارة أ ة  زي

شركة منبثقة، ما 100على حصص أكسفورد في أكثر من 
ة تقدر المساهمة الأك اديمية يضمن هياكل ملكية عادلة ومتوازن

.وتجذب الستثمار الخاص

شركات المنبثقة في أكسفورد ال م  سه على ساعد إدخال إدارة أ
تحسين تبسيط إجراءات إنشاء الشركات المنبثقة، مما أدى إلى

تسويق وجودتها ال ج  ائ نت ة  وحد ولقد زاد الإطار الم. كل من سرع
سبة من جاذبية الشركات المنبثقة عن جامعة أكسفورد بالن
لال توضيح توقعات الملكية والحو من خ ن  كمة في للمستثمري

ورد منذ إنشائها، شهدت جامعة أكسف. وقت مبكر من العملية
مطردة في الشركات المنبثقة في مجال التقنية ا ة  اد لعميقة زي

اسية حيث وصلت إلى مستويات قي-وأحجام التمويل اللاحقة 
ة على من الستثمارات الجريئة في الشركات الناشئة القائم

202427و2021العلوم بين عامي 

ريدج للابتكار . 25 ريدج للابتكار -( 2025)مركز كامب تقرير الأثر العالمي لمركز كامبريدج للابتكار وشركاؤه: تواصل معنا-( 2018)نبذة عنا؛ مركز كامب
مركز علمي وتقني عالمي: باريس ساكلاي، منظومة باريس ساكلاي. 26
أسهم الملكية للباحثين والجامعة في شركة منبثقة جديدة(: 2021)مجال البتكار بجامعة أكسفورد . 27
والمنظومة( 2024)منصة ذا إنجين التي أطلقها معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا . 28 نظرة عامة على الأثر 

طبيقية إلى المشاريع نربط الباحثين بالمديرين التنفيذيين ذوي الخبرة لتسهيل الانتقال من البحوث الت"
".التجارية القابلة للتطبيق

Cambridge Innovation Capitalأندرو ويليامسون، شريك إداري في شركة

أسسها معهد ماساتشوستس منصة تعد ذا إنجين
القائمة بهدف دعم التسويق للشركات الناشئةللتكنولوجيا

وتوفر على العلوم والهندسة والمنبثقة عن البحوث الجامعية،
، وتمكن المنصة البنية التحتية للمختبرات، وتدعم المشاريع
لوصول إلى الشركات التي تطور تقن من ا ن  يات في المستثمري

مجالت مثل التكنولوجيا الحيوية، والمواد المتقدمة، 
.والروبوتات، والتقنيات المناخية

150قدمت منصة ذا إنجين منذ إطلاقها الدعم لأكثر من 
قطاعًا تقنيًا، ما ساعد على تحويل 19شركة تعمل في 

ئة الإنجازات البحثية إلى شركات تدعمها الستثمارات الج .28ري
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ية المملكةفيالعميقةالتقنيةمجالفيالناشئةالشركاتقائمة عوديةالسالعرب

ية المملكةفيالعميقةالتقنيةتعدلم ا،طموحًاالسعوديةالعرب قطاعًاصبحتأبلنظريً
العديدحليلناتيحدد.للابتكارالوطنيالقتصادقطاعاتمنباستمرارومتناميًاملموسًا

ا العميقةالتقنيةمجالفيالناشئةالشركاتمن  تتلقوالتيالمملكةفيمقره
ً

تمويلا
ع منومتناميةسليمةمجموعةوجوديعكسماخارجيًا، رجمالتيالمشاري إلىحاثالأبتت
ةالأنظممجاليفيالناشئةالشركاتتجمعاتأكبرتوجد.(4الشكل)واقعيةتطبيقات
ول التحأجندةمعمباشربشكلتتوافقمجالتوهي،(5الشكل)المصانعوأتمتةالمستقلة
داخليةعةزراأنظمةبتطويرلبسناتوفياشركةتقوم.المملكةفيوالرقميالصناعي
شركةقومتأخرى،ناحيةمن.الغذاءتقنياتمجالفيالبتكارلتحفيزبالكاملمؤتمتة
الجيلونحانتقالهميدعممماللمصنعين،الذكيةالمصانعأتمتةحلول بنشرنوماس
.(الرابعةالصناعيةالثورة)الصناعةمنالرابع

ع هذهمنالعظمىالغالبيةتزالل ، التمويلمراحلفيالمشاري معظمتركزيحيثالمبكرة
، قبلمامرحلةجولتفيالنشاط إلىالتوزيعهذايشير.(5الشكل)البذرومرحلةالبذرة
ولكنهاالأوليةجوالنماذالأفكاربنشاطتنتجمنظومة:بالحياةنابضةولكنهايافعةمنظومة

جانبإلى.والتوسعالماليةالستفادةتحقيقنحووالتطورالنضجطورفيتزالل

بتأسيساأيضً الأجنبيةالعميقةالتقنيةشركاتمنالعديدقامتالمحليين،المؤسسين
بيلسفعلى.المحليةالقدراتإثراءمنزادماالمملكة،فيجوهريةشراكاتأوعمليات
معلكمومية،االحوسبةفيمتخصصةأوروبيةشركةوهي،"باسكال"شركةتتعاون المثال،
ج المهذايؤكد.المنطقةفيالموقعفيكموميحاسوبأول لستخدامأرامكوشركة منزي

المملكةيفالعميقةالتقنيةأنمجتمعةالدوليةوالشراكاتالمحليةالناشئةالشركات
ومؤهلةكرالمبالبتكارفيمتجذرة -للاستثماروقابلملموسواقعإلىالتطورفيآخذة

.كبيرنمولتحقيق

الذكاء الصطناعي الرقمي

الأنظمة المستقلة

اء والكيمياء المتقدمة زي الفي

الأشياء والمستشعرات ت  رن إنت

علم الأحياء التركيبي

المواد المتقدمة وتقنية النانو

تقنيات الحوسبة الكمومية

أتمتة المصانع

تقنية البلوكتشين

واجهات الجيل التالي

الفئة

مرحلة التمويل

حضور منخفضل يوجد حضور
من الجهات 1-2)

(الفاعلة

حضور متوسط
(جهات فاعلة3)

حضور قوي 
جهة 3أكثر من )

(فاعلة

"أ"الجولة رةمرحلة ما قبل البذتمويل ذاتي

طاع ومرحلة الشركات الناشئة في مجال التقنية العميقة في المملكة العربية السعودية، حسب الق( 5)الشكل 
التمويل

يشمل مرحلة ما قبل البذر الستثمارات الملائكية؛: ملحوظة
"أ"مرحلة ما قبل الجولة " أ"وتشمل الجولة 

Magnittتحليلات الشركة السعودية للاستثمار الجريء لبيانات: المصدر
Tracxnو 

مرحلة البذر

لمملكة الشركات الناشئة والمستثمرون في مجال التقنية العميقة في ا(: 4)الشكل 
عودية  لس ية ا العرب

قائمة غير شاملة

تحليلات الشركة السعودية للاستثمار الجريء: المصدر

المستثمرونةالشركات الناشئ
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كة الشركات الناشئة في مجال التقنيةت العميقة في الممل(: 7)الشكل 
عودية، حسب المنطقة لس ية ا العرب

Tracxnو Magnittتحليلات الشركة السعودية للاستثمار الجريء لبيانات : المصدر

ية  الشركات الناشئة في مجال التقنية العميقة في المملك(: 6)الشكل  ة العرب
السعودية، حسب سنة التأسيس

Tracxnو Magnittتحليلات الشركة السعودية للاستثمار الجريء لبيانات : المصدر

28%

ما 

قبل 

عام 

2018

5%

2018

19%

2019

8%

2020

6%

2021

13%

2022

13%

2023

9%

2024

100%

ع إنشاءوتيرةكانت ية المملكةفيالعميقةالتقنيةمشاري .(6الشكل)ابتةثالسعوديةالعرب
الستمعواالأ مدىعلىالناشئةالشركاتعددفيمستمرًاتوسعًاالبلادشهدتولقد

ت إذالماضية، فع موعةمجوبرزتعام،كلالجديدةالعميقةالتقنيةشركاتنسبةارت
العميقةالتقنيةأنالمسارهذايؤكد.2024و2022عاميبينتأسستخاصبشكلقوية

حثيةالبالقدراتبتوسيعمدعوممستدامنمواتجاههيبلواحدة،لمرة ظاهرة ليست
ة وبرامج اد ن واهتمامالأعمالري ني التأخرذلكويُبرز.المستثمري هذافييالطبيعالزم
ع تتطلبمافغالبًا:القطاع وتحققًايلةطووتطويربحثدوراتالعميقةالتقنيةمشاري
المتوقعنملذلك.الجريءالستثمارتمويلأوالمؤسس يالتمويلجذبقبلالنطاقواسع

لىعللحصول الستعدادمرحلةإلىالحديثةالناشئةالشركاتمنالعديدتصلأن
.وليةالأ نماذجهامنوالتحققتقنياتهاوتطورنضوجمعالقادمةعوامالأ فيالتمويل

معوثيقلبشكالمملكةفيالعميقةالتقنيةنشاطيتوافقالجغرافية،الناحيةمنأما
اض وتستضيف.(7الشكل)المشتركةالتحتيةوالبنيةالبحثيةالمؤسساتوجود أكبرالري
ع، تجمع ها منمستفيدةللمشاري وبرامجنيةوالتقللعلوماللهعبدالملكمدينةمنقرب

اللهعبدالملكجامعةأبحاثقاعدةحول جدة-ثول ممريدوربينماالوطنية،التقنية
ة المرحلةىإلالمختبرمنالنتقالتتيحالتيالأساسيةومختبراتهاوالتقنيةللعلوم بي .التجري

ختبراتهاوموالتقنيةللعلوماللهعبدالملكلجامعةالتابعةالأبحاثقاعدةأنحينفي

نالأساسية
ّ
مك

ُ
ة المرحلةإلىالمختبرمنالنتقالمنت بي ة، مكةةمنطقفيالتجري فإنالمكرم
ية المنطقةفيالناشئةالشركات والختبارروالتطويالبحثبيئةمنتستفيدالشرق
كز التيالصناعية التقنيانالظهروواديوالمعادنللبترولفهدالملكجامعةعليهاترت

شير.اتالبتروكيماويمجالفيالكبرى الشركاتمنوغيرهماوسابكأرامكومنوقربها
ُ
ت

ة أنإلىالتجمعاتهذه اد ية المملكةفيالعميقةالتقنيةالأعمالري تظهروديةالسعالعرب
بيئةيخلقما-الرائدةوالصناعاتالتحتيةوالبنيةالعلميةالقدراتتقاطععندتحديدًا
.مؤسسيًاومدعومةجغرافيًامتماسكةابتكار

اض  الري

منطقة مكة 
ة   المكرم

ية   المنطقة الشرق

فع  منخفض إلى مرت

: لاثة مساراتإن أردنا للتقنية العميقة أن تتوسّع في المملكة العربية السعودية، فلا بد من فتح ث""
ية على تجارة تقودها متطلبات السوق، وحوارات حقيقية مع المستخدم النهائي، واستقلالية فعل

"تمكينهاأن الكفاءات موجودة والمنظومة يجب . المدخلات الحيوية
في آوتلايرز فينشر كابيتالمستثمر، صالحالمي-
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عبرضافرةمتجهودنتاجالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعميقةالتقنيةمنظومةنموإن
.التنظيميديثوالتحوالتعليم،التحتية،البنيةوتطويرالمال،رأستكوين-متعددةجبهات

علىقادرةةمنسقبيئةإلىالآنيتطورالمبكرةالمبادراتمنمجموعةالسابقفيكانفما
لموضحةاالعالميةالممارساتأفضلإلىواستنادًا.العلمعلىالقائمةالأعمالريادةدعم

.ملموساقعوإلىالدروستلكتحويلفيالمملكةبدأتكيفالفصلهذايتناول سابقًا،
يتحمللذياالمالبرأسالمتعلقةالعالميةالمناهجتوطينكيفيةالبحثهذايستكشف
وتنميةاعة،والصنالأكاديميةالأوساطبينوالتكاملالمشتركة،البحثومرافقالمخاطر،
التقدممنكلعلىالضوءالتحليليسلط.السعوديالسياقضمنوالكفاءات،المواهب
ياساتالسلمواءمةيمكنكيفموضحًا-التأثيرلتعميقالمتبقيةوالفرصالمحرز

للتقنيةومستدامةناضجةمنظومةنحوالمملكةانتقالتسرعأنوالبتكاروالستثمار
.العميقة

ز البتكارتسهم السياسات القائمة على المهام في تحفي

يساهم التمويل العام والمنح في تقليل مخاطر
الخاصالستثمارات المبكرة وجذب مشاريع الستثمار

سوق يساهم العملاء في تقييم مدى ملاءمة المنتج لل
من خلال مسارات التجربة وحتى الشراء

تسعى الجامعات ومراكز الأبحاث لتحويل نتائج
ثين الأبحاث إلى شركات منبثقة عملية وربط الباح

بالشركات الناشئة

إنشاء صناديق رأس المال الجريء التي تركز على
التقنية العميقة

العميقةالتقنيةمنظومةلتطويرالممارسات أفضلمنخمسةثمة



22

A P R I L  2 0 2 6

تيح القواعد الأكثر وضوحًا وإجراءات إنشاء الشر
ُ
كات ت

ة  المبسطة للمؤسسين مسارًا أسرع نحو المراحل الت بي جري
المبكرة 

سعودية للغذاء والدواء إرشادات  ال ة  يئ له -MDSأصدرت ا
G01029سويق التي توضح متطلبات الحصول على ترخيص ت

الأجهزة الطبية للأجهزة القائمة على الذكاء 
ميم التعلم الآلي، بما يتضمّن جوانب التص/الصطناعي

ا بعد وتقييم الأداء والإخطار بالتغيير واعتبارات مراقبة م
قنيات وهذا يمنح الشركات الناشئة في مجال الت. التسويق

.رخيصالصحية مسارًا تنظيميًا رسميًا للحصول على الت

التي توفرها بيئة الاختبار التنظيمية للرعاية الصحيةتتيح 
مية لشركات الذكاء الصطناعي والصحة الرق31وزارة الصحة

روف خاضعة للإش ظل ظ ي  ها ف ات ني تق ة  راف قبل إمكانية تجرب
ات السعي للحصول على ترخيص كامل، ما يساعد الشرك
.بكرالناشئة على تقليل مخاطر المتثال واكتساب زخم م

سهّل تدابير تنقل المواهب والكفاءات والمع
ُ
رفة ت

ائدة والاحتفاظ بها استقطاب الخبرات الر

زة تيح من خلاله 31برنامج الإقامة المتمي
ُ
هو برنامج ت

مواهب المملكة مسارًا منظمًا ودون الحاجة إلى الكفالة لل
في والكفاءات المتخصصة ورواد الأعمال للعيش والعمل

685، أعلنت الحكومة عن منح 2025ففي فبراير . المملكة
راء جائزة ضمن برنامج المواهب والكفاءات الخاصة لخب
انتقال التقنية، ما يدل على استخدام هذا المسار لتسهيل
لصطناعي والحوسبة الكفاءات في مجالت الذكاء ا

.السحابية والحوسبة المتقدمة

تسهم السياسات القائمة على المهام في تحفيز الابتكار 

وتيرة المنظومة الوطنية للتقنية العميقة. 05 ع  تسري

ياسية بإمكان المملكة تسريع تطوير منظومة التقنية العميقة من خلال تدابير س
ته محددة الأهداف، إذ إن المجال متاح لتوسيع نطاق الوضوح التنظيمي الذي حقق

اعات وفي ظل نضوج القط. المملكة في مجال الرعاية الصحية ليشمل قطاعات أخرى 
ر عمل الناشئة في مجال التقنية العميقة، فإن إنشاء بيئات تجريبية مماثلة وأط

إلى جانب . مبسطة من شأنه أن يعزز ثقة المستثمرين ويسرع وقت الوصول إلى الأسواق
الوقت، وبمرور. ذلك، فإن الحوافز الحالية تتركز في مناطق خاصة وبرامج منفصلة

التطوير مع توجد إمكانية لإضافة حافز بسيط على مستوى القتصاد بأكمله للبحث و
.إتاحة المجال للتقنية العميقة لتشجيع الإنفاق البحثي الخاص المستدام

راخيص لقد قللت المملكة العربية السعودية من العوائق التنظيمية وانتقلت من ا لت
تجربة إلى الفردية إلى مسارات أكثر وضوحًا ومستندة إلى القواعد من التأسيس إلى ال

ة التوسع من خلال التوجيه القطاعي، وإعداد وتجهيز الشركات الرقمية من محط
المواهب واحدة، والحوافز المستهدفة، وتعزيز لوائح الملكية الفكرية وبرامج تنقل

.والكفاءات

للباحث ين إمكانية تتيح الحماية المعززة للملكية الفكرية 
إثبات الإمكانات والقدرات التجارية لابتكاراتهم

الهيئة السعودية للملكية ، أصدرت 2023في أبريل 
حديث مشروع قانون الملكية الفكرية لتوحيد وت32الفكرية

اميم حماية الملكية الفكرية عبر براءات الختراع والتص
روع يقدم مش. والأسرار التجارية وحقوق التأليف والنشر

عًا لتسجيل التقنيات الناش ئة، وقواعد القانون مسارًا سري
ء أكثر وضوحًا للملكية الفكرية الناتجة عن الذكا

تماد الصطناعي، ويتطلب من مؤسسات البحث العامة اع
. جاري سياسات رسمية للملكية الفكرية والتسويق الت

تعمل هذه الإصلاحات على تعزيز اليقين القانوني
قنية للمبتكرين والمستثمرين، ما يساعد مشاريع الت

مة على العميقة على حماية وتوسيع نطاق التقنيات القائ
.البحث والتطوير في المملكة

قائمة غير شاملة

قائمة غير شاملة

قائمة غير شاملة

معالجة هذه نحدد الثغرات الرقمية في منظومتنا الوطنية وندعم الشركات الناشئة المحلية والدولية التي تهدف إلى"
" الثغرات

لت وتقنية المعلوماتقشادن ال- ريش ي، مدير برنامج في وزارة التصا

الذكاء الصطناعيMDS –G010( 2023)الهيئة العامة للغذاء والدواء . 29 إرشادات حول 
وزارة الصحة تفتح الباب أمام البتكار في مجال الرعاية الصحية(: 2024)وكالة الأنباء السعودية . 30
في المملكة العربية السعودية680منح أكثر من (: 2025)وكالة الأنباء السعودية . 31 المتميزين إقامة خاصة  التقنية والباحثين  من المواهب والكفاءات 
الفكرية مسودة تشريعات الملكية الفكرية(2023)معهد مجالس إدارة دول مجلس التعاون الخليجي . 32 الهيئة السعودية للملكية  ؛ أصدرت 

ث يتقدمون إلى يختار العديد من المؤسسين الأجانب البقاء في المملكة بعد انتهاء إقامتهم لدينا، حي"
" برنامج الإقامة المميزة في المملكة العربية السعودية لمواصلة العيش والبناء فيها 

ة الجبير- في شركة أنتلرالإداري دير الم، هال
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ية طويلة، تواجه مشاريع التقنية العميقة في المملكة العربية السعودية دورات بحث
خر هذه ومتطلبات رأسمالية هائلة، ومستوى عالٍ من الغموض التقني، وغالبا ما تؤ
ي التمويل الأسباب مشاركة المستثمرين من القطاع الخاص في المراحل المبكرة، ويؤد

لة، دورًا حاسمًا في استيعاب المخاطر
ّ
العلمية الحكومي؛ ل سيما المنح غير المقل

.والتكنولوجية قبل أن تصل المشاريع إلى مرحلة الستثمار

 ما تدعم المنح البحثية البحوث الأساسية، والتحقق من صحة المفهوم
ً
، والمراحل عادة

لأولية، الأولى للتطوير التقني، ولحقًا، تغطي آليات دعم التسويق التجاري الن ماذج ا
ومن خلال والتطبيق التجريبي، والتحقق من احتياجات السوق في مراحلها المبكرة،
يل دون التقليل الفوري لحصص الملكية، تساعد المن شغ لت رة ا ح في التحقق من تمديد فت

عزز جدوى المشاريع وإظهار جودتها من خلال عملية اختيار تنافسية، الأمر الذي ي
مرين المؤسسيين تث لمس مع ا ل  ام تع ال ل  قب ع  .المشاري

ع منصات وفي المملكة، تعمل أدوات التمويل بالمنح بشكل متزايد جنبًا إلى جنب م
ناديق التمويل بالأسهم، مثل الشركة السعودية للاستثمار الجريء وصندوق الص

 بذلك هيكل متدرج لطبقات رأس مال يدعم المشاريع العل(جدا)
ً
لة ِّ

ّ
مية بدءًا من ، مُشك

.مراحل البحث وحتى التوسع

برنامج الوطني إن وجود كيانات استثمارية مثل الشركة السعودية للاستثمار الجريء، إلى جانب البرامج الحكومية مثل ال"
 في تمك

ً
 أساسيا

ً
ين ونمو قطاع التقنيات لتنمية تقنية المعلومات وهيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار وغيرها، يلعب دورا

 للحاجة إلى تمويل مستقر ومستدام ل. العميقة في المملكة العربية السعودية
ً
دعم التطور وتزداد أهمية هذا الدور نظرا

"السريع للتقنيات العميقة عبر مختلف مراحلها ومتطلباتها الرأسمالية
مدير الستثمار في الشركة السعودية للاستثمار الجريء،محمد الحوشان-

مار الخاصيساهم التمويل العام والمنح في تقليل مخاطر الاستثمارات المبكرة وجذب مشاريع الاستث

وتيرة المنظومة الوطنية للتقنية العميقة. 05 ع  تسري

نية تدعم مبادرة الوقود التابعة للبرنامج الوطنية لتنمية تق
-جريء والتي تنفذها الشركة السعودية للاستثمار ال-المعلومات 

اشئة في صناديق رأس المال الجريء التي تستثمر في الشركات الن
ى مجال التقنية العميقة والناشئة من مرحلة ما قبل البذرة إل

قارب مرحلة ما قبل الكتتاب العام، وقد خصصت هذه المبادرة ما ي
لهذا المشروع( مليون دولر أمريكي266حوالي )مليار ريال سعودي 

ة تقدم مبادرة الوقود التابعة للبرنامج الوطني.35التقني المتقدم
ظم لتنمية تقنية المعلومات حوافز تجارية، وتوفر إطار دعم من

ق، وتحفيز يساعد في التحقق من المنتجات الأولية القابلة للتطبي
ع التقنية اعتماد السوق في المراحل المبكرة، وتعزيز جاهزية المشاري

.لرأس المال الخاص في مراحل لحقة

ي لتنمية التابعة للبرنامج الوطن" نيكست إيرا"يمكن وصف مبادرة 
سريع نمو تقنية المعلومات بأنها برنامج يجمع بين المنح المالية وت

 غ
ً
ل الأعمال، إذ تركز على التقنيات المتقدمة وتقدم تمويلا

ّ
مقل ير 

لدعم ( مليون ريال سعودي5تصل قيمته إلى )من حصص الملكية 
ئة الشركات الناشئة القائمة على الأبحاث في القطاعات الناش
لجاهزية والمتقدمة، وتساعد المبادرة الشركات على رفع مستويات ا
ين التقنية، واستكمال النماذج الأولية والتحقق منها، وتحس

ضمن التسويق التجاري وجاهزية المستثمرين من خلال دعم منظم
.36منظومة متكاملة

الوطنية(: 2024)وكالة الأنباء السعودية . 33 والتطوير والبتكار تطلق برنامجًا لتمكين الحلول المبتكرة لمواجهة التحديات  هيئة البحث 
التقنية المتقدمة،: منح هيئة تنمية البحث والتطوير والبتكار. 34 وتطوير التقنيات، والبتكارات  التطبيقية والتقنية، وتشمل منح تمويل التشغيل الأساس ي،  قائمة جامعة الملك )ة تشغيل المختبرات عادوإالمبادرات السعودية للبحوث 

(فهد للبترول والمعادن
زنس إنسايت . 35 قطاع الوقود؛ الشركة السعودية -دعم التمويل (: 2025)مليون دولر؛ البرنامج الوطني لتنمية تقنية المعلومات 888السعودية تدعم قطاع الشركات الناشئة في مجال التقنيات باستثمار (: 2024)أرابيا غلف بي

2024تقرير رأس المال الجريء السعودي للنصف الأول من عام (: 2024)للاستثمار الجريء، ماغنيت 
المنح المالية للتقنيات الناشئة والعميقة–( 2026)التابعة للبرنامج الوطني لتنمية تقنية المعلومات " نيكست إيرا"مبادرة . 36
زايد(: 2021)بيان صحفي من شركة فالكون فيز . 37 شركة وعد تضيف استثمارًا إضافيًا لمساعدة فالكون فيز على توسيع نطاق عمليات الطائرات بدون طيار لتلبية الطلب العالمي المت

بالنسبة تحقق هذه الآليات نتائج ملموسة بالفعل على أرض الواقع
ركة على سبيل المثال، حصلت ش. للتقنية العميقة السعودية

FalconVizوهي شركة ناشئة منبثقة عن جامعة الملك عبد الله ،
م الخرائط للعلوم والتقنية متخصصة في المسح ثلاثي الأبعاد ورس

اريع باستخدام الطائرات المسيّرة، على تمويل أولي من مركز مش
 البتكار في الجامعة والمدعوم من الجامعة، ثم تلقت لحقً 

ً
ا تمويلا

من ( ألف دولر أمريكي500)مليون ريال سعودي 1.9إضافيًا بقيمة 
يقلل يوضح هذا كيف. شركة وعد فنتشرز التابعة لشركة أرامكو

ميقة في التمويل الحكومي الأساس ي من مخاطر مشاريع التقنية الع
ة مراحلها المبكرة، ويجذب رأس المال الجريء للشركات الخاص

.37لتمويل التوسع

زام طويل الأ  تمويل وتشير إلى الالت ال خ  جلآليات ترس

سعودي لمنح الابتكاريوفر  ال ج  ام ة  33البرن يئ ، الذي تديره ه
ني لتنمية تنمية البحث والتطوير والبتكار، والبرنامج الوط
وتحقيق تقنية المعلومات، التمويل اللازمة لإثبات المفهوم

قدّم منحهما غ. الستفادة المالية في وقت مبكر
ُ
لة وت

ّ
ير المقل

مة لإثبات المفهوم والت سويق المبكر من حصص الملكية والمقدَّ
ل كبير على الدعم المباشر للشركات الناشئة التي تعتمد بشك

. العلوم

البحث وكجزء من منظومة المنح الوطنية، تصدر هيئة تنمية
؛ مثل منح والتطوير والبتكار جوائز تنافسية ضمن المبادرات

مة، والتي تم تطوير التقنيات ومنح البتكارات التقنية المتقد
لية في تصميمها لتمويل تحويل الأبحاث إلى تطبيقات عم
سوق، مع المراحل اللاحقة وتطوير التقنيات قبل طرحها في ال

تقديم جوائز مالية تتناسب مع نطاق المشروع ومدى 
ارية تج ال ة  حي نا ال ن  ته م .34جاهزي

ما تكون الخطوة التالية هي توسيع نطاق تركيز الشركة السعودية للا ستثمار ورب
رسيخ الستثمارات طويلة المدى في التقني ات المتقدمة، الجريء وحجم الأصول المدارة لت

قطاعات؛ ودمج الستثمارات الحكومية والمؤسسية ضمن إدارة مهنية تشمل مختلف ال
مع بين رأس مثل المواد المتقدمة والذكاء الصطناعي والتقنيات الحيوية، فمن خلال الج

طر وانضباط السوق الخاص، يمكن سد فج خا الم ة  لي عا ع  وات المال العام للمشاري
وطني مستدام التمويل المبكر للمشاريع كثيفة البحث والتطوير، مع الإشارة إلى التزام

لكة كمركز بالتقنية العميقة، وجذب مستثمرين دوليين مشاركين، ما يعزز مكانة المم
.إقليمي للابتكار القائم على العلوم

قائمة غير شاملة
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بتكارات تحتاج شركات التقنية العميقة الناشئة إلى أوائل المشترين لإثبات أن ال 
ثمارات العلمية قابلة للتطبيق العملي، وتحقيق إيرادات مبكرة، واستقطاب است

سهم التزامات السوق المتقدمة في خفض مخاطر الطلب، من خلا
ُ
ل التعهّد إضافية، وت

ء الحلول للم تطلبات المسبق بشراء كميات أو اللتزام بمعايير محددة فور استيفا
د إشارات بخصوص

ّ
الإيرادات القابلة التقنية والتنظيمية المتفق عليها، فهذه الآلية تول

للتمويل، مثل ضمانات الحجم، والمدفوعات المرتبطة بمعالم الأداء، والحدود
ن شركات التقنية العميقة الناشئة من جمع رأس المال و

ّ
ة؛ وهي تمك توسيع السعري

ل الأسواق التجارية بالكامل
ّ
. الإنتاج قبل اكتمال تشك

عودية بتجهيز وتفعيل المؤسسات العامة والشر لس ية ا كات الكبيرة  تبدأ المملكة العرب
وائل المتبنّين، بما يحوّل منظومتها الصحية، ومشاريعها من أ ا  العملاقة، باعتباره

.قدمةلختبار وتطبيق التقنيات المت" مختبرات حيّة"وقادتها الصناعيين إلى 

ا منصات اختبار و مسارات يفتح العملاء المموّلون حكوميً
ة  دم تق الم ت  يا قن لت ية ل يق طب رب ت تجا

ركة عقدت شركة البحر الأحمر العالمية شراكة مع أبرمت ش
س "البحر الأحمر الدولية شراكة مع شركة  ر لتطوي" آيري

دة وتشغيل مزرعة داخلية تعتمد على بيوت محمية مُبرّ 
حمر بأشعة الشمس والمياه المالحة لتزويد وجهة البحر الأ 

ية ولقد خصّصت شركة البحر الأحمر الدول. بالمنتجات
هكتارًا، وعيّنت شركة 50منطقة لتطوير الغذاء بمساحة 

منح خيار مزارع البحر الأحمر مورّدًا رئيسيًا لمنتجعاتها، مع
ة التجريبية 100التوسّع حتى  ما -هكتار بعد انتهاء المرحل

لى الإن ة إ ر مسارًا واضحًا للانتقال من التجرب
ّ
تاج ضمن يوف

. 38مشروع عام عملاق

الذاتية لتنظيف الألواح" نوماد"اعتمد نيوم روبوتات 
الشمسية من دون استخدام المياه على مصفوفاتها 
 محوريًا، وأسهم في ت

ً
وليد الشمسية، ما جعل نيوم عميلا

.39التقنيةبيانات تشغيلية تدعم التبنّي واسع النطاق لهذه

ول إلى تجمع الشركات الخاصة بين الاستثمار وإتاحة الوص
أول عميل، إلى جانب التحقق الصناعي من الحلول 

عت 
ّ
ركيب و" باسكال"اتفاقية مع شركة أرامكووق تشغيل لت

رّر كيوبت في الظهران، والمق200وصيانة حاسوب كمي بسعة 
، بما يتيح إنشاء 2025تشغيله خلال النصف الثاني من عام 

ت منصة اختبار مؤسسية لتطبيقات متقدمة في مجال
. 40الطاقة وعلوم المواد

ريبي مُراقب لإدارة الحشو تد ج  ام د بالذكاء من خلال تنفيذ برن
، قامت الصطناعي، بالتعاون مع الجهات الوطنية المختصة

بإدماج الخوارزميات ضمن سير العمل أرامكو الرقمية 
لك قبل أي المشاعر المقدسة، وذ/التشغيلي الفعلي في المواقع

لأدلة العم لية التي تطبيق واسع النطاق، ما أسهم في توليد ا
ن، على حد تحتاجها الجهات التنظيمية، والعملاء المستقبليو

.41سواء

عت 
ّ
جي مع اتفاقية تعاون استراتيغلوب ميد السعودية وق

لنشر حلولها القائمة على الذكاء" تاكي هيلث"شركة 
ما يُتيح المطالبات، ب/ الصطناعي ضمن سير عمل إدارة المزايا

ظيم، التحقق من سلامة الستخدام في بيئة خاضعة للتن
ة  ويتيح نطاق وصول على المستوى الوطني للجهات الإ داري

.42الخارجية

أن الطلب تعمل المملكة على النخراط مع جهات فاعلة في مجال التقنية العميقة؛ غير
دود من المؤسس ي على هذه التقنيات ل يزال في مراحله المبكرة باستثناء عدد مح

ل أحد المسارات الواعدة للمض ي قدمًا في إن. الجهات الوطنية الرائدة
ّ
شاء أطر ويتمث

شراء"قطاعية  ال ى  إل ة  سهّل على الشركات جلب المنتجات من" من التجرب
ُ
الشركات ت

حدد هذه الأطر بوضوح شروط الأهلية، والبيانات الواجب جمعها. الناشئة
ُ
خلال وت

نقاط قرار المراحل التجريبية، وحقوق الملكية الفكرية وشروط الستخدام، إلى جانب
 . واضحة للانتقال من التجربة إلى التطبيق المدفوع

ّ
ر قواعد ومن شأن ذلك أن يوف
وسيع قاعدة تعامل واضحة ومتوقعة لكل من المؤسسين وفرق المشتريات، ويُسهم في ت

.العملاء الأوائل المحتملين

يساهم العملاء في تقييم مدى ملاءمة المنتج للسوق من خلال مسارات التجربة وحتى الشراء
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لأحمر الدولية . 38 .تتعاون شركة البحر الأحمر الدولية مع شركة مزارع البحر الأحمر لتطوير إمدادات غذائية مستدامة(: 2021)شركة البحر ا
في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية تدعم طموحات نيوم في مجال الطاقة الشمسية(: 2022)جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية . 39 شركة نوماد الناشئة 
 مع شركة (: 2024)أرامكو السعودية . 40

ً
ع أرامكو اتفاقية

ّ
لنشر أول حاسوب كمي في المملكة" باسكال"توق

هيئة التصالت والفضاء والتقنية. 41
"تاكي هيلث"توقع غلوب ميد السعودية اتفاقية تعاون مع شركة (: 2024)غلوب ميد السعودية . 42

قائمة غير شاملة

لعمل مع لذا من الضروري ا. إذا اكتفينا بتطوير الحل داخل الجامعة فقط، فلن يحدث أي تأثير"
"عملاء حقيقيين، فالعميل أهم من التجارب المخبرية

لمؤسس المشارك لشركة - ز، ا ير يف ان ل س "ري "آيري
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عودية توسعًا سريعًا في نطاق مخرجات الأبح لس ية ا اث ومنظومة تشهد المملكة العرب
لمراحل المبكرة، إل أن عدد مديري صناديق التقنية العميقة ا في ا ع  لمتخصصين المشاري
كثيفة رأس المال في مجالت ال تصنيع بالكامل ل يزال محدودًا، وتحتاج المشاريع 
اعي، والتقنيات المتقدم، والطاقة، والتقنيات الحيوية، والبنية التحتية للذكاء الصطن

رد  الصناعية إلى رأس المال الصبور، وقدرات إجراء العناية الواجبة الفنية، وموا
ويل اللاحق، ومن الضروري تعزيز المعروض من ص تم ال م  دع ناديق احتياطية كبيرة ل

ى تحقيق رأس المال الجريء المخصصة للتقنيات العميقة لمواءمة الطلب المتزايد عل
.مناسبالستفادة التجارية من الأبحاث، مع توجيه رأس المال الخاص المنظم بشكل

لال ، من خالشركة السعودية للاستثمار الجريءتمارس  
نية لتنمية شراكتها مع مبادرة الوقود التابعة للبرنامج الوط

ي لدعم تقنية المعلومات، دور محفز رأس المال الستراتيج
والناشئة في جميع أن ة  يق عم ال ة  ني تق ال ع  حاء المشاري

خصصًا المملكة، وقد أنشأت الشركة مسارًا استثماريًا م
ما يمتد على مدى دورة حياة المشروع بأكملها من مرحلة

لى مرحلة ما قبل الكتتاب العام، وتع مل قبل البذرة إ
رأس المال من خلال صناديق الشر خ  لى ض كاء المبادرة ع

، "رزأوتلاي"، و"جلوبال فينتشرز"الرائدة، بما في ذلك 
، "رائد فنتشرز"، و"فيجن فينتشرز" ، و"أنتلر""و

طناعي لستهداف القطاعات ذات الأولوية مثل الذكاء الص
وتقنية التوليدي، والتقنية الحيوية، وتقنيات الفضاء،

أوفت الشركة السعودية . التنقل، والمدن الذكية
ها من للاستثمار الجريء في عامها الأول بكامل التزامات

شركة في مجال التقنية 18خلال توجيه رأس المال إلى 
لمملكة، العميقة، وتعزيز البنية التحتية لرأس المال في ا

وق وربط أولويات التقنية الوطنية مع استثمارات الس
45.الخاصة

إنشاء صناديق رأس المال الجريء التي تركز على التقنية العميقة

وتيرة المنظومة الوطنية للتقنية العميقة. 05 ع  تسري

ة في رأس المال الجريء، ومع ذ لك، ل يتوفر تعمل المملكة على توسيع قدراتها الستثماري
متعون سوى عدد محدود من مديري التقنية العميقة المتخصصين بالكامل الذين يت

رة في النتقال من بقدرات إجراء العناية الواجبة الفنية بشكلٍ منهجي بالإضافة إلى الخب
لب  المختبر إلى السوق، ول تزال القدرة التمويلية في المراحل المتقدمة للمش تط تي ت ال ع  اري

ن  ويتم خلال المرحلة التالية إنشاء مجموعة مر. رأسمال كبير في طور التطوير كزة م
وى للاستثمار الصناديق الرائدة في التقنية العميقة، تتميز بآفاق أطول، واحتياطي أق

يمكن . يةاللحق، وخبرات قطاعية مخصصة تتماش ى مع التقنيات ذات الأولوية الوطن
ام، لهياكل رأس المال المختلطة التي تقوم على شركاء محدودين من القطاع الع

راتيجية، الحد من المخاطر ف ي المراحل المبكرة والمستثمرين المؤسسيين، والشركات الست
ؤسس ي ومن شأن إضفاء الطابع الم. وتحفيز مشاركة القطاع الخاص على نطاقٍ أوسع

تكار الصناعي على هذه الأدوات أن يخلق مسارًا أكثر قابلية للتنبؤ بدءً من البحث والب
 إلى تشكيل المشاريع وزيادة رأس المال داخل المنظومة الوطنية

ً
.وصول

أمثلة

الابتكار بجامعة الملك عبدالله للتعمل  ع  علوم مشاري
ة الذراع الستثماري والتقنية  ع بمثاب من ضللمشاري

لها الجامعة، حيث تستهدف الشركات الناشئة في مراح
ش   ما تت ي  لت ة، ا يق عم ال ة  ني تق ال ل  جا في م  ، ى مع المبكرة

/ وتاتقطاعات الطاقة، والبيئة، والمواد المتقدمة، والروب
صندوق يشارك ال. تقنية المعلومات والتصالت، والصحة

لستثمار مع شركات الستث مار الجريء على نحوٍ فعال في ا
بحاث المحلية والدولية، ويدعم المشاريع القائمة على الأ

لى بدءا من مرحلة البذر وحتى النمو المبكر، ما يساعد ع
البتكار المختبري بالجدوى التجارية ط  ت اجتذب. رب

ثر من محفظة جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية أك
عودي تقريبًا 3.75 ال س ( كيأي مليار دولر أمري)مليار ري

ين من الستثمارات الخارجية، ما يظهر ثقة المستثمر
.43,44، المتزايدة في مشاريع التقنية العميقة السعودية

ة في مجال تعمل جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية باعتبارها جزءً لا يتجزأ من مسار المملك"
ئة، لتسريع التقنية العميقة، حيث تعمل بشكلٍ مباشر مع الحكومة، والمؤسسات، والشركات الناش

 إلى التطبيق
ً
"تطوّر التقنيات المتقدمة من مرحلة الأبحاث وصولا

بلال فياض، مدير المشاركة والشراكات في القطاع في جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية-

(2025-2024)نظرة عامة رسمية –مشاريع البتكار بجامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية . 43
(2025لعام " )Robotics & Automation News"على موقع أخبار الروبوتات والأتمتة " الشركات الناشئة في كاوست تتخطى حاجز المليار دولر من الستثمارات"مقال بعنوان . 44
عودي بتوجيه التمويل من خلال صناديق رأس المال الجريء، بما يشمل الشركة السعودية للاستثمار الجريء، على منصة إيكوسيستم س"Fuel"تقوم مبادرة -" دعم تمويل شركات التقنية في المملكة العربية السعودية"مقال بعنون . 45

"Ecosystem Saudi(  " 2025لعام)

قائمة غير شاملة
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رات والمستثمرين ب لى يؤدي الدمج المبكر بين المختب الفعل إ
ة للاستثمار عد فعلى سبيل المثا. إنتاج شركات قابل

ُ
ل، ت

"Lihytech "علوم شركة منبثقة عن جامعة الملك عبدالله لل
بد جامعة الملك ع"والتقنية، وقد جرى تطويرها داخل واحة 

ن. للبحوث والتقنية" الله للعلوم والتقنية
ّ
ت الشركة من وتمك

بالشراكة مع مركز " معادن"من )تأمين استثمار خاص 
البتكار في الجامعة ع  ومع . يةلتمويل مرحلة تجريب( مشاري

راض قيام أرامكو بتوفير محلول ملحي من حقول النفط لأغ
ل التقنية من التحقق تمهيدًا لحتمال التطبيق الحقلي، تنتق

 كيف مُ -إثبات المفهوم في المختبر إلى تجارب صناعية 
ً
بررة
سس ي يُسهم تكامل مركز بحثي، ومستثمرين، وشريك مؤ

تسويق التجاري  ال ع  .50مبكر في تسري

دّم من توجد فرصة كبيرة أمام المملكة لتسريع مسار التق
كز البحث المختبر إلى السوق من خلال تعزيز الترابط بين مرا

ن توسيع ويمك. والمستثمرين والمشترين الصناعيين الأوائل
تمد في نموذج العضوية المؤسسية والتمويل المشترك المع
اون الصناعي بجامعة الملك عبدالله للع تع ال ج  ام لوم برن

المنح كما يمكن تطبيق نهج. والتقنية ليشمل مراكز أخرى 
امعة الملك التعاونية المستخدم في وادي الظهران للتقنية بج

ناعي والذي يشترط وجود شريك ص-فهد للبترول والمعادن 
دخل وبمجموعه. على نطاقٍ أوسع-وتوفير تمويل مطابق 

ُ
ا، ت
لى هذه الإجراءات الستثمار الخاص ومدخلات المشترين إ

مراحل مبكرة، وتوائم البحث ا ي  ية ف مع جا ال ع  لعلمي المشاري
ة من مع احتياجات السوق، وتدعم انتقال الشركات الناشئ

.إثبات المفهوم إلى التجارب التطبيقية

باحثين تسعى الجامعات ومراكز الأبحاث لتحويل نتائج الأبحاث إلى شركات منبثقة عملية وربط ال
بالشركات الناشئة
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ة؛ برنامج التعاون الصناعي العميقنيةكيفية الحصول على تمويل من صندوق البتكار الستثماري في جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية لتنمية شركتك الناشئة في مجال التق(: 2024، 2022)جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية . 46
عامًا على الستثمار في البحث والتطوير15في جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية يحتفي بمرور 

التعاوني لوادي الظهران للتقنية(: 2025)جامعة الملك فهد للبترول والمعادن . 47 منحة البحث 
العميقة . 48 الصفحة الرئيسية| 2025مبادرة جميل للتقنية 
والتقنية تجمع " Lihytech"شركة (: 2023)جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية . 49 أرامكو وشركة (: 2024)ملايين دولر لستخراج الليثيوم من ماء البحر؛ جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 6الناشئة بجامعة الملك عبدالله للعلوم 

"Lihytech "إلى مرحلة الجدوى التجارية ل بتعلنان تعاونًا استراتيجيًا لستخراج الليثيوم من المحاليل الملحية لحقول النفط؛ مشروع أرامكو لستخلاص الليثيوم واعد، لكنه لم يص (2025)رويترز -عد 

برأس المال الخاص وبالمستثمرين ي  مع جا ال ث  بح ال ط  الصناعيين تعمل المملكة على رب
فرق الأوائل من خلال برامج تستقطب الشركات إلى الحرم الجامعي وتدمجها ضمن

ع  .المشاري

ن  برامج تقودها الجامعات لربط البحث العلمي بالمست ثمري
والمشترين

اون الصناعي بجامعة الملك عبداللهيُعد  تع ال ج  ام للعلوم برن
قات نموذج عضوية تدفع فيه الشركات المستحوالتقنية

لانضمام، وتشارك من خلاله في مجلس جامعة الم لك اللازمة ل
هم في عبدالله للعلوم والتقنية الستشاري الصناعي، وتس

جامعي التمويل المشترك لأنشطة بحث وتطوير داخل الحرم ال
الت استخدام محددة  بح ة  بط ما يدمج رأس المال -مرت

 في الخاص، والخبرات الإرشادية، ومتطلبات المشترين مب
ً
اشرة

برات خت الم ع  عضوًا، وقد ضخّ 28ويضم البرنامج حاليًا . مشاري
مليون 205ما يعادل )مليون ريال سعودي 769تراكميًا نحو 
حة في أنشطة بحث وتطوير صناعية، مع إتا( دولر أمريكي

.46بحثيةوصول الأعضاء إلى هيئة التدريس والمواهب والمرافق ال

عاونية بين جامعة الميُدمج  لت ية ا حث لب نح ا الم ج  ام لك فهد برن
الشركات مباشرة 47للبترول والمعادن ووادي الظهران للتقنية

يرًا إذ يتعين على كل مقترح أن يضم نظ. في عملية البحث
انب صناعيًا من إحدى شركات وادي الظهران للتقنية، إلى ج

ر ويُقيّم المراجعون جوهر ودو. تمويل مطابق من الشركة
ر ومع تمركز مراكز البحث والتطوي. الشركة في المشروع

رات جامعة الملك فهد للبترول و المعادن، المؤسسية بجوار مختب
ية، ووجود برامج الشركات الناشئة في وادي الظهران للتقن
ن الفرق البحثية من الستفادة من مرافق الشر

ّ
كات تتمك

والتقدّم مباشرة إلى مرحلة النمذجة الأولية داخل الحرم
. الجامعي نفسه

ة "تعمل  يق عم ال ة  ني تق لل ل  مي ع جميل التابعة لمجتم"مبادرة ج
طلقت بالشراكة مع مدينة الملك ع-السعودية 

ُ
ز  والتي أ بد العزي

ط  على-للعلوم والتقنية ومركز ستارت سمارت السعودية  رب
ما في ذلك ب)القدرات البحثية ببناء الشركات الناشئة والتمويل 

المتقدمة ، بهدف توطين التقنيات(التمويل القائم على الجوائز
.48وتوسيع نطاق ريادة الأعمال في مجال التقنية العميقة

قائمة غير شاملة
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قة في المسار المستقبلي لتطوير التقنية العمي
المملكة

06.
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إذعالميًا،العميقةالتقنيةمجاللتقدّمالحاسمالتمكينعاملالجريءالستثماريظل
ر

ّ
 يوف

ً
 "و"صبور"تمويلا

ً
إلىالبحثمننتقالال العلميةللاكتشافاتيتيح"للمخاطرمتقبلا

أنركون يدمستثمرينعلىالقطاعهذافيالمستدامالنموويعتمد.التجاري التسويق
-حوليالتالبتكارفيجوهريانعنصرانالزمنيةالأطروطول اليقينعدمدرجةارتفاع

.عوائقلفرصًابوصفهماإليهماوينظرون

عناصرةخمسعلىالعميقةالتقنيةنجاحمعادلةترتكزالرائدة،المنظوماتمستوى على
زالتيالمهامعلىالقائمةالسياسات:أساسية

ّ
القطاعمندمالمقوالتمويلالبتكار،تحف

سرّعتالتيالعملاءومساراتالمبكر،الستثمارمخاطرمنالحدعلىيعملالذيالعام
العميقة،للتقنيةالمخصصةالجريءالمالرأسوصناديقالتجارية،الستفادةتحقيق
.يةعملمنبثقةشركاتإلىالأبحاثلتحويلوالجامعاتالمستثمرينبينوالدمج

ظهر
ُ
ناشئةالالعميقةالتقنيةشركاتمنالعديدتضمالتيالمملكة،فيالمتناميةالقاعدةت
ز.الترسّخفيآخذةالعلومعلىالقائمةالأعمالريادةأنمولة،الم

ّ
فيشركاتالهذهوتترك

-تطبيقيةاريةتجتجاربإلىالمبكرالبحثيالتحويلمنتنتقلحيثمحورية،بحثيةمراكز
أفضلتحويلعلىاليومالمملكةوتعمل.المنظومةتطويرلتسارعالأساسيرسّخما

.رئيسيةأبعادستةعبرملموستقدّممعمتكامل،وطنينموذجإلىالعالميةالممارسات

علىوقائمةمتوقعةتنظيميةأطرإلىواحدةلمرةاستثنائيةتصاريحمنالمملكةتنتقل
ويُسهم.قينواليالوضوحمنأعلىقدرًاوالمستثمرينالمؤسسينيمنحبماواضحة،قواعد
الشفافةوالحوافزالمتخصصة،القطاعيةوالإرشاداتالأعمال،تأسيسإجراءاتتبسيط

ليشملساقالتهذاتوسيعشأنومن.البتكاررحلةمراحلمختلفعبرالعوائقتقليلفي
اللازمالزمنقليصتفيويُسهمأكبر،بشكلالمستثمرينثقةيُرسّخأنالناشئةالقطاعات
.السوق إلىللوصول 

محددةلممعاتحقيقعلىوالقائمالملكيةحصصمنيقلللالذيالعامالتمويليسهم
لهاوجعالآلياتهذهتوحيدشأنومن.التطويرمنالمبكرةالمراحلمخاطرخفضفي

منثمرينالمستاستقطابفيويسهمالمفهوم،إثباتيُسرّعأنالزمنيةالأطرمحددة
.الستثماردورةضمنأبكرمراحلفيالخاصالقطاع

المتقدمة،قنياتللتالأوائلالمتبنّيندوربأداءالعملاقةوالمشاريعالوطنيةالشركاتبدأت
ىإلالنجاحاتهذهيحوّل أن"الشراءإلىالتجربةمن"مؤسسيةأطرإرساءشأنومن

عمسار
ّ
وتوسيعتكراريًاهاوتطويرحلولهاإثباتالناشئةللشركاتيتيحللتكراروقابلمتوق

لبما-واقعيةتشغيلبيئاتفينطاقها
ّ
.للسوق جالمنتجاهزيةعلىإشارةأقوى يُشك

سهم
ُ
فيالأداءاليةعالحوسبةومرافقالختبارومنصاتالمستخدمينمتعددةالمختبراتت

وصول الآلياتتوحيدشأنومن.المبكرةمراحلهافيالشركاتأمامالدخول عوائقخفض
ويُسرّعادة،الستفمعدلتيرفعأنمشتركةتشغيلمبادئوفقالمناطقيةالمراكزوربط
بسرعةيةتطبيقصناعيةتجاربإلىأوليةمختبريةنماذجمنالناشئةالشركاتانتقال

.أقلوبتكلفةأكبر

سهم
ُ
 المموّلةوالمشاريعالتعاونيالبحثبرامجت

ً
اتمويلا

ً
الأكاديميالتميّزاءمةموفيمشترك

مناءوالشركالجامعاتعبرهذهالتكاملنماذجتوسيعشأنومن.التجاريةالفرصمع
سلسلةعززويُ للاستثمار،القابلةللتقنياتمستدامًاتدفقًايضمنأنالخاصالقطاع
.التطبيقإلىالكتشافمنالمتكاملةالنتقال

منقةالعميالتقنيةقطاعاتاحتياجاتمعالمواهبمنظومةمواءمةعلىالمملكةتعمل
ممتخصصةتدريببرامجخلال

ّ
نطاقتوسيعشأنومن.العملبيئاتداخلمدمجوتعل

يضمنأن-مالالأعوريادةوالبحثالقطاعبينتربطالتيالبرامجسيّماول-المبادراتهذه
.المنظومةنمولوتيرةالمواهبإمداداتمواكبة

ل
ّ
شك

ُ
 المقوماتهذهت

ً
وتتمثل.العميقةالتقنيةمجالتطورلتسريعمتكاملةبنيةمجتمعة

سقة،واحدةمنظومةضمنمواءمتهافيالمقبلةالمرحلةفيالأولوية
ّ
رأسأنمنيضبمامت

ومع.منهاكلرأثيعززمتبادلتناغمفيتعملوالمواهبوالسياساتالتحتيةوالبنيةالمال
قادرةعميقةتقنيةمنظومةإلىالناش ئالزخمتحويلالمملكةتستطيعمستدام،تنسيق

دعالميًا،المنافسةعلى
ّ
.الصناعيةوالريادةوالستثمارالبتكارمستمرةبصورةتول
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ف  المصطلح التعري

اتفاقيات الشراء المسبق
 ما بشراء منتج أو خدمة عند استيفاء شروط محددة مسبقًا 

ٌ
موجبها طرف (. دول الزمنيالسعر، والأداء، والج: مثل)تعهدات يلتزم ب

ويُشار إلى هذه التفاقيات أيضًا بمصطلحات مثل التزامات السوق المسبقة أو اتفاقيات الشراء المسبق

التقنية العميقة
وأطر زمنية طويلة إنجازات علمية أو هندسية مبتكرة يجري تحويلها إلى منتجات وشركات، وغالبًا ما تتسم بتعقيد هندس ي مرتفع،

للتطوير، واحتياجات عالية لرأس مال متقبّل للمخاطر

ز اجتذاب المستثمرين من القطاع الخاص والمش/ تمويل حكومي أو موجّه بالرسالةرأس المال التحفيزي
ّ
اركة إلى جانبهالأثر يُصمّم بطريقة تُحف

ون الأوائل
ّ
أوائل المشترين الذين يُسهمون في التحقق من ملاءمة المنتج للسوق، ويُطلقون استثمارات إضافيةالعملاء المتبن

رأس مال تحمّل الخسارة الأولى
لأولية، بما يُشجّع المستثمرين الآخرين على تمويل مشاري ويل تتحمّل الخسائر ا تم ال ن  عة م اب أو ت ا  ني حة د ع عالية المخاطر وفي شري

مراحلها المبكرة من خلال خفض مخاطرهم

حي الابتكار
ز فيها الجامعات ومراكز البحث والتطوير المؤسسية والمختبرات ومنصات الختب

ّ
ار والمستثمرون، بما منطقة محدودة جغرافيًا تترك

يقية في وقت أقصريتيح التمركز المشترك للبنية التحتية والمشترين وتسريع النتقال من إثبات المفهوم إلى التجارب التطب

انتشار المعرفة
 
ّ
ق المعرفة والخبرات الضمنية وانتقالها بشكل غير مباشر نتيجة التفاعل والتلاقح المعرفي عندما يتمرك

ّ
ز المبتكرون ماديًا في حيّ تدف

ابتكاري أو تجمّع واحد

م التمويل القائم على تحقيق معال
الأداء

ا 
ً
مستوى جاهزية التقدّم في: مثل)آلية تمويل يُفرج بموجبها عن رأس المال عند وصول الشركة الناشئة إلى معالم مُحددة مسبق

(التقنية، وتنفيذ تجربة تطبيقية مُتحقق منها

ل من حصص 
ّ
التمويل غير المقل

الملكية
تمويل ل يؤثر على هيكل الملكية في الشركة

المختبرات الأساسية مفتوحة 
الوصول 

ر معدات متخصصة وفنيين وبرامج تدريب بنظام الرسوم مقابل الخدمة، بما يتيح للشركات
ّ
الناشئة استئجار مرافق مشتركة توف

 من بنائها داخليًا" كخدمة"القدرات 
ً

بدل

شراء"دليل  ال ى  إل ة  "من التجرب
ة،  مسار قياس ي ومنهجي يربط التجارب التطبيقية بمرحلة التعاقد والتنفيذ، ويغطي متطلبات البيانات، وحقوق الملكية الفكري

زات الشراء
ّ
ن تحويل التجارب إلى نشر وتشغيل/ واشتراطات السلامة، ومعايير التقييم، ومحف

ّ
فعليالتوريد، بما يمك

ة  بي البيئة التنظيمية التجري
روف واقعية ضمن ضوابط وحمايات محد دة، وفي إطار ترخيص قائم على قواعد واضحة يتيح للشركات اختبار المنتجات في ظ

ن الجهات التنظيمية من التعلم العملي وصقل الموافقات النهائية قبل الإقرار الشامل
ّ
الوقت نفسه يمك

نشأ بهدف تسويق واستثمار مخرجات البحث الصادر عن جامعة أو مختبر بحثيشركة منبثقة
ُ
شركة ت

 إلى النشر التجاريمستويات جاهزية التقنية
ً

الكاملمقياس معياري يُستخدم لتقييم درجة نضج التقنية بدءً من تطوير المفهوم الأولي، وصول

جرى فيها تجارب التقنيات المتقدمة قبل التطبيق أو الإطلامنصة اختبار
ُ
ق الكاملبيئة خاضعة للإشراف وواقعية أو ما قبل تجارية، ت

الدين الجريء
م للشركات الناشئة 

ّ
ويل النفقات الرأسمالية لتوسيع خيارات تم-غالبًا مع ضمانات مثل الأصول أو الذمم المدينة -تمويل بالدّين يُقد

ة التوسّع أو رأس المال العامل قبل الوصول إلى مرحل

ت  حا طل لمص مسرد ا
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عد
ُ
ة شركةالجريءللاستثمارالسعوديةالشركةت .طنيالوالتنميةصندوق مكوناتأحدوالمتوسطة،الصغيرة المنشآتلبنكالتابعةالشركاتإحدىوهي،2018عامفيتأسستاستثماري

العامالطرحقبلمامرحلةىوحتالبذرة قبلمامرحلةمنبدءًاوالمتوسطة،الصغيرة والمنشآتالناشئةللشركاتالتمويلواستدامةتحفيزإلىالجريءللاستثمارالسعوديةالشركةتهدف
ا62بدعمالشركةقامتتأسيسها،ومنذ.والمتوسطةالصغيرة والمنشآتالناشئةالشركاتفيالمباشروالستثمارالصناديقفيالستثمارخلالمنوذلكالأولي،

ً
صناديقمنصندوق

.ومتوسطةصغيرة ومنشأةناشئةشركة1,000منأكثردعمفيأسهمما،(الخاصوالدينالجريء،والدينالخاصة،والملكيةالجريء،الستثمار)الخاصالستثمار

الستثمار الجريء
مسرّع الأعمال واستوديو 

الشركات الناشئة

الدين الجريء
والدين الخاص

الملكية الخاصة

الستثمار المباشر

نبذة عن الشركة السعودية للاستثمار الجريء
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فاعلةشركةهابصفتالستراتيجيين،شركاءهاالجريءللاستثمارالسعوديةالشركةدعت
تحفزالتيالشراكاتلتوسيع2025وعام،2024عامفيبرحلتينللقيامالسوق،فيومؤثرة

:بهدفالسعودية،العربيةالمملكةفيالعميقةالتقنيةمنظومة
لمكاتب نقل التقن• يات في المملكة التعلم من أفضل الممارسات والخبرات الستثمارية 

ة المتحدة لتسريع تطوير البتكارات في التقنية العميقة في المملكة ا لعربية السعودي
وتحقيق الستفادة التجارية منها

ستثمارات استكشاف نماذج العمل الناجحة لمكاتب نقل التقنيات فيما يتعلق بال •
حتملة في في مجال التقنية العميقة في المملكة المتحدة لتحديد التطبيقات الم

المنظومة السعودية

يقة في بناء علاقات قوية مع الجهات الفاعلة الرئيسية في منظومة التقنية العم•
المملكة المتحدة لتسهيل تبادل المعرفة والتعاون 

قة في المملكة استكشاف التوسع المحتمل للشركات الناشئة في مجال التقنية العمي•
المتحدة إلى المملكة العربية السعودية

جولات في منظومة التقنية العميقة في المملكة المتحدة 

المشاركون 

الجهات المشاركة من منظومة المملكة المتحدة 
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قطاعتنميةلالوطنيالبرنامجمعشراكةفيالجريء،للاستثمارالسعوديةالشركةأنشأت
الناشئة،التقنياتوالعميقةالتقنيةلشركاتمخصصًااستثماريًامسارًاالمعلومات،تقنية
قبلاممرحلةوحتىالبذرةقبلمامرحلةمنبأكملهاالمشروعحياةدورةمدىعلىيمتد

.الأوليالعامالطرح

القطاعاتإلىالخاصالمالرأسبتوجيهمدروسًامؤسسيًاالتزامًاالشراكةهذهوتعكس
مستوى ىعلوذلكالسعودية،العربيةللمملكةالقادمةالقتصاديةالحدودستحددالتي

لكمية،اوالحوسبةالتوليدي،الصطناعيالذكاءذلكفيبماالأولوية،ذاتالقطاعات
وتقنياتة،المفتوحاللاسلكيالوصول وشبكاتالفضاء،وتقنياتالحيوية،والتقنية
لبنيةابناءعلىالجريءللاستثمارالسعوديةالشركةتعمل.الذكيةوالمدنالتنقل،
قابلةشاريعمإلىالوطنيةوالتطويرالبحثطموحاتلتحويلاللازمةالرأسماليةالتحتية
.للاستثماروقابلةللتوسع

خلالنمالتزاماتهابكاملالأول عامهاخلالالجريءللاستثمارالسعوديةالشركةأوفت
صناديقخمسةخلالمنالعميقةالتقنيةمجالفيشركة18إلىالمالرأستوجيه

ةتقنيقطاعلتنميةالوطنيللبرنامجالتابعة"Fuel"مبادرةإطارضمنوذلكشريكة،
فقطسليالجريء،للاستثمارالسعوديةالشركةدورعلىالمعلمهذاويؤكد.المعلومات

سديفيسهمماالمنظومة،تصميمفيخبيرةكجهةأيضابلالمال،لرأسموزعةكجهة
.الخاصةالسوق فيوالستثمارالوطنيةالتقنيةأولوياتبينالفجوة

للاستثمار الجريءالتابعة للبرنامج الوطني لتنمية قطاع تقنية المعلومات التي نفذتها الشركة السعودية" Fuel"مبادرة 

الشراكات

ليهاالقطاعات التي تم توجيه الاستثمارات إ

الذكاء الاصطناعي 
التوليدي

صناديق المحفظة 

المدن الذكية تقنيات التنقلتقنيات الفضاءالتقنية الحيوية
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